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Forandrade forutsattningar

Den ideella sektorns finansieringskillor har varit relativt stabila under de sex ar Giva Sverige och PwC
sammanstillt rapporten om civilsamhillets finansiering. Forindringar sker generellt lingsamt, det r
sdllan dramatiskt fran ar till ar. Inte desto mindre 4r det vir beddmning att forutsittningarna for

finansiering av ideell verksamhet i Sverige héller pa att férdndras.

Det finns tydliga demografiska forindringar. Sverige ir ett vixande land med allt fler invinare.
Tillvixten dr dock ojimnt fordelad och sker framst i storstiderna och i viss man de storre stiderna.
Det dr ocksa en allt storre del av befolkningen som i4r fédda i ett annat land 4n Sverige, en del nira, en
del lingre bort. I vissa aldersgrupper ér det sa mycket som en tredjedel. Och som i manga andra linder

har Sverige ocksa en aldrande befolkning.

Vad innebir detta for civilsamhillet? Lyckas det traditionella civilsamhillet anpassa sig till nya
demografiska forutsittningar, eller kommer det att skapas nya former for engagemang? Vad innebir
det for civilsamhillets finansiering och verksambhet att tillvixten av befolkning bara sker i storre

stider?

Vi skonjer ocksa en forskjutning i intikterna dir forsiljning till och gavor fran den privata sektorn
tycks fi en allt storre betydelse for civilsamhillets finansiering. Medlemsavgifter minskar som relativ
andel av finansieringen, 4ven om det i absoluta tal 4r i stort sett oforindrat nir det giller de ideella

foreningarna.

Om det dr sa att medlemmarna, atminstone for delar av civilsamhillet har mindre och mindre
betydelse for organisationernas finansiering, hur paverkar det civilsamhillet. Kommer vi att fa se en
okad “kundifiering” dir anstillda snarare letar kopare/kunder 4n nya medlemmar? Ar en 6kad
sarkoppling mellan demokratiskt inflytande och finansiering av godo eller ondo? Hur paverkar det

organisationernas oberoende?

Flera prognosmakare, bland dem 4ven PwC, bedomer att den kommunala sektorn star infor stora
utmaningar i att finansiera sin verksamhet. Aven hir spelar de demografiska forindringarna stor roll

med en 6kad forsorjningskvot.

Hur kommer det att forindra forutsittningarna for ideell verksamhet i Sverige. Kommer
kommunerna att fokusera pa sina kirnuppdrag och dra ner pé bidrag till civilsamhillet? Innebir
kommunernas simre ekonomiska stillning en press pa statens finanser som kanske paverkar
civilsamhillets forutsittningar? Om den offentliga sektorn minskar sitt dtagande gentemot
medborgarna, kommer det att leda till 6kade dtaganden f6r civilsamhillets organisationer? Hur ska
organisationer balansera arbetet med att foretrida sina medlemmar eller andra grupper mot den

offentliga sektorn, med att sjdlva utfora vilfirdstjanster eller andra samhillsuppdrag.

De minskade offentliga resurserna innebir sannolikt att civilsamhillet behdver 6ka sin finansiering
fran den privata sektorn. Glassindex, som vi introducerat i den hir rapporten som ett sitt att belysa
gavogivandet i relation till konsumtionen av glass och s6tsaker, visar pa en viss stabilisering men den
relativa 6kningen av givandet under 2012 — 2015 har inte fortsatt. Det 4r ett tecken, som tillsammans
med annan statistik, visar pa att trots en stark tillvixt av givandet i absoluta termer har ideell sektor

svart att ta "marknadsandelar” fran t ex annan konsumtion.



[ drets rapport har vi ett sirskilt fokus pa foretagens samhillsengagemang och relationen till ideell
sektor. I analysen av foretagens engagemang finns tydliga tecken pa en vilja till ett 6kat
samhillsengagemang. Till viss del tycks detta drivet av de globala hallbarhetsmalen och en 6nskan att
bidra till samhillet, till viss del for att det uppfattas som forvintan fran kunder och befintliga och

kommande medarbetare.

Hir bor det finnas mojligheter for civilsamhillet bade for finansiering och olika typer av samverkan
dir forening och foretag kan arbeta tillsammans for att uppna gemensamma indamal och 16sa
samhillsutmaningar. Det kan finns en stor potential for intikter, men det verkar dé krivas en
justering av arbets- eller forhallningssitt fran organisationernas sida med en hogre grad av pro-aktivt
arbete. Det handlar inte heller alltid om direkta gavor som slussas via en insamlingsenhet, utan kan i
hogre grad vara samarbeten inom ramen for foretagets och organisationens verksamheter dir
finansieringen tar andra vigar. Det stiller nya krav pa hur organisationer miter foretagens

engagemang.

[ och med de globala héllbarhetsmélen och foretagens okade engagemang stills hogre krav pa de
ideella organisationerna som en professionell partner. Bide organisationerna och foretagen ger
uttryck for en 6kad professionalisering av engagemanget. Den ideella organisationen maste forsta sin
del i foretagets affir. Foretagen vill bli bemétta dér de 4r och vill forstd hur den ideella organisationen
kan bidra. Foretagen ger uttryck for att de saknar proaktivitet fran ideell sektor vilket visar pa stora

mojligheter for organisationerna att bidra i foretagens ansvarstagande.

Hur ska civilsamhillet forhalla sig till féretagens intresse och 6kade engagemang? Klarar
organisationerna att mota upp med den professionalisering som foretagen forvintar sig? Ar
organisationerna tillrickligt strategiska for att kunna driva sina egna krav i relation till féretagens krav
i ett samarbete? Ar det bist for indamalet att behalla sitt oberoende, eller ir det tvirtom si att

indamalet bist uppnas i nira samverkan med ett ansvarstagande néringsliv?

Nir vi tittar bakat och funderar framat ser vi att det 4r troligt att forutsittningarna for finansiering,
men ocksa forutsittningarna for att driva ideell verksamhet kommer se annorlunda ut om 5 - 10 ar.
For en ideell organisation dr det viktigt att stilla sig sjilv och andra fragor om hur férindringen
kommer att se ut och hur den paverkar den egna organisationen. Det svenska civilsamhillet 4r stort
och differentierat. Trender och férindringar paverkar pa olika sitt. Vér férhoppning dr att den hir
rapporten blir en inspiration for styrelser, ledningar men ocksa medlemmar, anstillda och andra
engagerade att stilla frigor, analysera och agera. Strategier dr viktiga for inte tappa kursen i tider av

forandring, men ocksa for forméagan att improvisera och ta tillvara pa mojligheter.

Stockholm i november 2019

Charlotte Rydh Johan Sverker

Generalsekreterare Giva Sverige Senior radgivare, ideell sektor PwC



Om rapporten

Det hir ir sjitte dret som Giva Sverige och PwC sammanstiller kunskap i syfte att visa pa
forutsittningarna for finansiering av civilsamhillet. Rapporten ir tinkt att vara en kunskapsbas som
organisationer, beslutsfattare, féretag och andra intressenter kan ha nytta av for att bittre forsta
forutsittningarna for finansiering av ideell verksamhet. Vi hoppas pa detta sitt bidra till den ideella

sektorns utveckling i samklang med omvirlden och de foérindringar som stindigt pagar.

Vir férhoppning 4r ocksa att fler ska intressera sig for att bidra till att bygga upp kunskap om
civilsamhillet och dess férutsittningar. Vi ir 6vertygade om att faktabaserade beslut bidrar till att

bygga ett hallbart samhille.

Vi vill rikta ett sérskilt tack till Brakeley Nordic och Reach for Change f6r att ni har medverkat i

rapporten och bidragit till att férdjupa kunskapen om foretagens samhillsengagemang.

Ett stort tack riktas ocksa till Josefiina Ben Azzouz, Giva Sverige, och Sara Karlberg, PwC, som varit

avgorande for sammanstillning av underlag och analyser till denna rapport.

Rapportens kallor

Offentligt tillgdnglig statistik
Statistiska centralbyrin (SCB), Sveriges kommuner och landsting (SKL), Arbetsmarknadsstatistik,

Konjunkturinstitutet, Svensk insamlingskontroll

Egna undersdokningar

Ekonomi och nyckeltal f6r insamling av gavor, Giva Sverige

Enkitundersokning bland hogsta chefer inom civilsamhillet, skickad till 352 , 53% svarsfrekvens, jul — sep 2019
Enkitundersékning bland insamlingsansvariga/ansvariga for foretagssamarbeten Giva Sveriges medlemmar
okt 2019, 140 tillfragade, 38% svarsfrekvens

Djupintervjuer med VD och/eller hallbarhetsansvarig p4 sju stora eller medelstora foretag, utférda i samarbete

med Brakeley Nordic

Andra unders6kningar
Kvantitativ telefonundersékning, utférd av Novus pa uppdrag av Reach for Change, 100 hgre chefer/VD pa
foretag med mer #n 50 anstillda, maj 2019

Enkitundersokning utférd av Novus pa uppdrag av Giva Sverige, 1000 personer allminheten, jan 2019

Andra artiklar och rapporter
Veckans Affirer, Folk i rérelse (Ersta Skéndal Bricke hogskola), De ideella féreningarnas villkor 2018 (MUCEF),
PwC undersokning bland globala ledare




1. Omvarld och megatrender

Trender formar var virld. Vi betraktar dem pa avstand men biddas
samtidigt in av dess kraft. Vi definierar en megatrend som ett antal
storskaliga, sociala och makroekonomiska krafter som tillsammans

pekar at en riktning — pa méanga hall d4ven kallade drivkrafter.

Som definitionen anger ir de stora och omfattar nagra av samhillets stora forindringar. Inom sig
rymmer de bade stora utmaningar och mojligheter. Det vi kan siga mer om dem gemensamt 4r att de
kommer att paverka oss alla, bade som m#nniskor och som organisationer. Nagra paverkas mer andra
mindre. Megatrender 4r som stora vagor, vi kan inte férindra deras riktning men de 4r dtminstone
delvis forutsidgbara och det vi kan gora idr att 6vervaka dess konsekvenser for oss under tiden. Det 4r
sdkert ocksa sa att en och annan organisation kommer att missbedoma vagen och antingen missa den

helt och bli kvar i bakvattnet eller dras ner i dess understréommar.

Det finns olika sitt att dela in och benimna dessa megatrender. Med utgangpunkt i den analys som

PwCs globala ledare gjort har vi bendmnt dem pa f6ljande sitt.

e Teknikutvecklingen

e Urbaniseringen

e Demografin

e  Klimatforindringar och knapphet pa resurser

e Den ekonomiska maktens forflyttning

De kopplar delvis i varandra och avgrinsningen mellan dem och mot andra trender 4r inte entydig.
Andra aktdrer inom omvirldsbevakning benimner dem pé andra sitt, det viktiga ir inte vad de kallas
utan att den egna organisationen tar stillning till om och hur ni ska forhalla er till dem och vad de ska

benimnas som. Tillsammans kommer de att ha forindrat virlden pé sd kort tid som fem till tio ar.

Aven om en del av forindringarna ir mycket langsiktiga och att konsekvenserna av dem inte 4r helt

tydliga och klara, bor de vara en del av det strategiska tdnkandet for civilsamhillets organisationer.

[ denna rapport berdr vi inte teknikutveckling, den ekonomiska maktens forflyttning och
klimatforiandring och knapphet pa resurser specifikt. Det dr dock tydligt att teknikutvecklingen
mycket direkt paverkar en ideell organisations mojlighet att bedriva verksamhet, nd medlemmar och
genomfora paverkansarbete etc, liksom de paverkar minniskors mojligheter att engagera sig pa olika

sitt.

Indirekt berér vi klimatfrdgan och knapphet pa resurser i avsnittet om foretagens finansiering av

civilsamhillet, dir vi noterar att de globala hallbarhetsmalen, som berér mer 4n klimatfragan men 4r



nira kopplade till kommande knapphet pa resurser, enligt var analys paverkat hur foretagen tinker

och agerar i sitt samhillsansvar.

Den ekonomiska maktens forskjutning dr kanske for det svenska civilsamhillet mest abstrakt, men att flera
av Sveriges storre foretag idag har dgare fran Kina ir ett tydligt tecken pa den forskjutning av den
ekonomiska makten tillbaka till Asien som pagétt under ett tiotal ar. Pa den globala arenan finns det numer
flera konkurrerande samhéllsmodeller. Pa sikt kanske detta dr det som mest av allt paverkar civilsamhillet,

men det ligger sannolikt lingre fram i tiden.

Demografiska forutsattningar

Demografiska forindringar paverkar civilsamhillet pa flera vis. Civilsamhillet paverkas bade direkt och
indirekt av demografiska férutsittningar. Framst ur ett verksamhets- och dndamalsperspektiv, ménniskor dr
ju bade forutsittningen fér och meningen med ett civilsamhille. Men ocksé ur ett finansierings- och
resursperspektiv. Hur befolkningen dr sammansatt, var den bor etc. ir viktiga utgdngpunkter for

civilsamhillets planering. Dessa forandringar dr generellt langsamma, men far 6ver tid stort genomslag.

Urbanisering
Diagrammet nedan visar tydligt urbaniseringen i Sverige. Allt fler av svenskarna bor i storre stider och

storstider, medan antalet som bor i mindre stider och pa landsbygd har varit pa ungefir samma nivé de
senaste 16 dren. Det hir kan paverka civilsamhillet pa olika sitt. Férutsittningarna i form av méanniskor
som vill betala medlems- och deltagaravgifter utvecklas pa olika sitt. Tillgdngen till minniskor som vill
gora frivilliginsatser ser ocksa olika ut. Samtidigt kan det vara sé att behoven av civilsamhillets tjanster
okat i storstider och storre stider, medan det dir 4r svarare att engagera manniskor att vara volontirer.
Att det dr svarare att engagera minniskor i storstider har Riksidrottsférbundet pekat pa i sin
kommunundersékning. Samtidig kan ménniskor i de delar av landet som inte har befolkningsokning
ha behov av ett starkt civilsamhille. Med antagandet att stora delar av civilsamhillet 4r byggt pa
medlemsdemokrati, innebir indirekt den demografiska forandringen att makten 6ver civilsamhillet i

allt storre grad ocksa flyttar till de storre stiderna.

Befolkningsutveckling per kommuntyp
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Globalisering och en aldrande befolkning

Befolkningens sammansittning paverkas av tva trender, globaliseringen och en aldrande befolkning. De tva
diagrammen nedan ger exempel pa detta och visar hur befolkningens sammansittning i Sverige dndrats dver
aren. Det forsta diagrammet visar att andelen av befolkningen som 4r 65 ar eller dldre har 6kat under de
senaste 18 aren fran 17% till knappt 20%, samt att andelen utrikesfodda har ckat snabbare, fran 11% till 19%.
Det andra diagrammet ger en fordjupad bild av andel utrikesfédda per éldersgrupp och visar att i
dldersgruppen 25-44 ar har andelen nistan férdubblats. De senaste aren har vi ocksa sett en kraftig 6kning av
andelen utrikesfddda i gruppen ungdomar och unga vuxna, 15-24 ar. Aven om vi inte har statistik hir Gver
andelen utrikesfédda inom civilsamhillets traditionella organisationer vagar vi oss dnda pa att siga att den

inte dnnu ir en spegling av hur det ser ut i befolkningen i stort.

Andel utrikesfodda samt andel 65+ av total befolkning
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Hushallens forutsattningar

Kurvan for Sveriges BNP visar pé fortsatt god utveckling. Diagrammet nedan visar att hushéllens andel av

tillvixten minskat de senaste aren och en stdrre del gar istillet till den offentliga sektorn.
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De tva diagrammen nedan visar hushallens disponibla inkomster inklusive och exklusive kapitalinkomster
per konsumtionsenhet. Konsumtionsenhet ér ett begrepp som anvinds for att ta hinsyn till
f6rsorjningsbordan dir vuxna och barn har olika index. Som diagrammet visar har de 10% av befolkningen
med hogst inkomst fatt dnnu hogre inkomster, medan de 10% med ldgst inkomst inte har 6kat sina
inkomster de senaste dren. Ar 1991 hade de 10% av befolkningen med de hogsta inkomsterna ca 4,5 ginger
sa mycket som de 10% av hushallen med de ligsta inkomsterna. Detta hade nistan fordubblats 2017 till 8,4
ganger. Skillnaderna mellan hushéllens ekonomiska forutsittningar blir med andra ord stérre och storre,
samtidigt som alla hushall, utom de allra sédmst stillda, fatt det béttre 6ver tid. Nagot som dock 4r virt att
notera 4r att eftersom kapitalvinster ingar, 4r det inte sikert att ett och samma hushall befinner sig i den
hogsta percentilen fran ér till ar. Med stigande bostadspriser i de storre stiderna kan en forsiljning ett visst

ar fora upp ett hushall till hogsta kategorin just det aret. Nista ar 4r det andra hushall.



Inkomst per konsumtionsenhet inkl. kapitalvinst
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Vi har ocksi studerat skillnader i inkomst med avseende pa hur det skiljer sig beroende pa var man bor i
landet. SKL har gjort en indelning av kommuner i tre grupper: storstider: 46 kommuner, storre stider: 108
kommuner, mindre stider och landsbygd: 136 kommuner. Inkomsterna for befolkningen i storre stider samt
mindre stider och landsbygd har 6kat 2018, medan inkomsterna for befolkningen i storstider statt stilla.
Fortfarande idr dock kapitalinkomsterna stérre hos befolkningen i storstiderna (46 kommuner) 4n hos
befolkningen i resten av landets kommuner tillsammans (totalt 244 kommuner). Aven detta hinger delvis
samman med fastighetsmarknaden dir virdena i storstider 4r mycket hogre i andra kommuntyper. Inte
desto mindre forstirker detta den demografiska férindringen, allt mer resurser koncentreras till
storstiderna. Vad betyder det for civilsamhillets forutsittningar i olika delar av landet? Kan organisationer

fran mindre orter himta resurser fran storre?



Inkomst av kapital per person
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Hushallens konsumtion

Som framgar av diagrammet nedan 6kar hushallens totala konsumtion snabbare #n den del som gar till
hushallens icke-vinstdrivande organisationer. Detta tyder pa att det finns resurser som skulle kunna
anvindas inom civilsamhillet som hushallen istillet viljer att ligga pa annan konsumtion. En mojlig
forklaring dr att hushéllen varken har ett storre eget behov av civilsamhillets “tjinster” eller tror att
deras medel kan gora nytta f6r andra via civilsamhillet. Det vill sdga hushallen har god tillgéng till
information och har gjort ett rationellt val. Eller s har civilsamhillets organisationer inte lyckats nd ut

med sitt budskap pa ett sitt som gjort hushallen villiga att ligga mer av sina resurser dir.

Utveckling av hushadllens konsumtion, basar 2003
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Ett minskat utrymme for civilsamhallet

En omvirldsfaktor som paverkar civilsamhillet allt mer, d4ven i Sverige, ir de begrinsningar som ideella
organisationer och andra aktdrer inom civilsamhillet utsitts for. For nirvarande 4r sannolikt inverkan storst
pé de organisationer som bedriver verksamhet i linder dir civilsamhillets utrymme stramas it. Aven om det
i Sverige inte 4r i nirheten av den utveckling som sker i linder runtom i virlden finns det inda tendenser,

ofta i all vilvilja om effektiv resursanvindning av skattemedel men ocksa drivet av en ridsla for att gora fel.

Demokrativillkorsutredningen, 6kade krav pa rapportering for att férhindra penningtvitt och
terrorismfinansiering och begrinsningar av offentligt stdd till vissa former av kulturutévning 4r nagra
exempel fran den svenska kontexten. Hur detta och andra krav kommer att férindra forutsittningarna for
finansieringen av ideell sektor har vi inte férdjupat oss i detta ar men det 4dr en omvirldsutveckling som 4r

viktig att bevaka for att civilsamhillet i god tid och gemensamt kan beh6va hivda sin roll och rittigheter.
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2. Civilsamhallets
finansieringskallor

For att fa en forstaelse for civilsamhillets finansiering som helhet kan
vi ta hjilp av statistik som ger en bild av hur utvecklingen hittills har
varit. Samtidigt 4r det viktigt att fa en idé om hur sektorns
finansiering kan komma att utvecklas framgent. Darfor har vi ocksa
fragat organisationernas hogsta chefer om deras uppfattningar om
framtida utveckling och finansiering for ideell sektor och den egna

organisationen.

For att far en idé om hur finansiering av civilsamhillet ser ut i stort fingar SCB:s undersékning
Hushéllens ideella organisationer (HIO) den del av civilsamhillet som inte utgdrs av bolag och olika
former av ekonomiska foreningar samt Svenska kyrkan. For de organisationer som helt eller delvis

finansieras med insamlade medel kan #ven statistik fran Svensk insamlingskontroll vara intressant.

Medlemsavgifternas andel minskar

De tydligaste trenderna under de senare aren ir att andelen medlemsavgifter sjunkit och att andelen

mottagna gavor och finansiella intdkter ckat. Medlemsavgifterna har sjunkit med ca 1 miljard kronor
pa fyra ar, trots en vixande befolkning. Under samma tid har gavor och transfereringar 6kat med 4,5
miljarder kronor och férsiljning till privata sektorn med 3,5 miljarder kronor. Ar detta ett tecken pa

att medlemskapet som bas for finansiering haller pa att minska i betydelse?

Fordelning av intdktskallor, hela civilsamhallet
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= ®
o)
25% —@- mottagna bidrag och
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12

(90S) ugJAgienUD BYSNSEIS :ejje)



For att undersoka detta har vi for forsta gangen bett SCB sortera ut associationsformerna ideella
foreningar och stiftelser ur HIO. Det ir ju frimst for ideella foreningar som medlemsavgiften av

tradition har betydelse.

Fordelning av intdktskallor, endast ideella foreningar
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Fordelning av intdkter, Ideella foreningar (mkr)

2013 2014 2015 2016
Medlemsavgifter 15564 15924 15 952 15 858
Mottagna bidrag, offentlig 22 813 21581 22 260 25 260
sektor
Mottagna bidrag och géavor, 13 239 15354 15778 16 252
ovrigt
Forsaljning 29 567 29 202 30 267 30982
Ovriga rorelseintakter 406 679 572 962
Finansiella intékter 4714 6 100 6 060 4543
Totalt 86 303 88 840 90 889 93 857

Som framgar av ovanstiende diagram ser da bilden lite annorlunda ut. Medlemsavgifterna har
visserligen minskat nagot som andel, men i absoluta tal ligger de i princip pa samma niva. Tillvixten i
intikter for de ideella féreningarna har frimst skett i form av en 6kning av gdvor och bidrag med 3
miljarder och bidrag fran offentlig sektor med ca 2,5 miljarder. Finansiella intdkter utgor en betydligt
mindre andel av de totala intikterna for ideella féreningar 5% jamfort med 13%) medan forsiljning till

den privata sektorn ir en stérre andel (33% jamfort med 26%).
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Kélla: Svensk insamlingskontrolllbyrén (SCB)

Vi har ocksd bett SCB undersoka posten lamnade bidrag och givor fran de ideella organisationerna.
Totalt limnades 40 miljarder i bidrag fran civilsamhillet. Man bor dd komma ihag att a-kassorna ingar
med betydande belopp. En intressant iakttagelse 4r att av de ca 15 miljarder som de ideella
foreningarna betalade ut, gick ca 10 miljarder till andra ideella féreningar. I en mening finansierar
civilsamhillet delvis sig sjdlvt. Hir bor ocksa hinsyn tas till att en del av civilsamhillets organisationer

har som uppdrag att vidarefdrmedla medel till andra organisationer.

[ MUCEF:s undersokning “De ideella féreningarnas villkor 2018” framtrider delvis en annan bild, dir
medlemsavgifter av foreningarna bedéms som den viktigaste killan f6ljt av offentliga bidrag och
forsiljning. Noteras bor att undersokningen handlar om en skattning av vikten, de absoluta talen

efterfragas inte. Undersokningen har inte samma syfte som SCB:s.

Det kan finnas flera forklaringar till denna skillnad, For det forsta priglas svaren i MUCEF:s rapport
mer av de lokala féreningarnas villkor. De kan naturligtvis vara annorlunda 4n helheten. For det andra
kan det vara sd delar av det som i SCB:s statistik, av foreningarna ses som forsiljning, uppfattas som en
(del av) medlemsavgiften. Fér det tredje kan det vara s att den bild som respondenterna ger av
féreningens intdkter, helt enkelt inte stimmer helt och héllet med den faktiska situationen. Normen
om medlemmar och offentligt stod 4r sa stark att vi tror att det har storre vikt 4n det faktiskt har. Om
det skulle vara sd, finns det en risk att beslut fattas pa felaktiga grunder.

Myndigheter och allmdnheten viktigast for
insamlingsorganisationer

For att fa en bild av hur organisationer som finansieras helt eller delvis av gavor och donationer ir statistik
fran Svensk insamlingskontroll en killa da de redovisar intiktskillor for drygt 430 organisationerna med 90-
konto. Som diagrammet till vinster visar ar allminheten och myndigheter fortfarande 90-

kontoinnehavarnas frimsta intiktskillor. Allménheten och myndigheter stod ar 2018 f6r knappt 60% av

Intakter till 90-kontoinnehavare,
Andel per kélla
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organisationernas intikter. Diagrammet visar ocksa tydligt att allmdnhetens givande 6kat de senaste aren,

men ocksd att 6kningen avstannat 2018.

De totala intikterna fér 90-kontoorganisationerna har 6kat med néstan 8,7 miljarder kronor, eller 66%,
under perioden 2008-2018. Diagrammet ovan visar att fordelningen mellan de olika intdktskillorna har varit
stabil. Det 4r mycket sma forskjutningar 6ver tid. Allminhet och myndigheter star for en knapp tredjedel
vardera. Resten kommer fran foretag, organisationer och 6vriga intiktskillor. Foretagen har visserligen haft
en kraftig tillviaxt i procent riknat med nistan 300%, men det motsvarar inte mer dn drygt 920 miljoner
kronor. Under samma tid 6kade insamlingen fran allménheten med 2,9 miljarder kronor. Alltsd mer 4n tre
ganger sd mycket som insamlingen fran foretag. Vi har i ar sirskilt intresserat oss for just foretagens

finansiering av civilsamhillet och dterkommer till det nedan.

Finansiering per intaktskalla, 90-konto-innehavare
9000

8000

Miljoner kronor

o .\‘/"\_//
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Ledarnas syn pa framtida intdakter

For att fa en bild av hur organisationerna sjilva ser pa forutsittningarna for civilsamhillet i stort och foér den
egna organisationen har vi tillfragat hogsta cheferna inom sektorn om deras syn. Ideella foreningar har en

viss 6verrepresentation bland de som har svarat vilket kan vara bra att ha i atanke.

Nir organisationerna svarar pa hur de ser pa framtiden for sin egen organisation ir det 6verlag en positiv
bild som framtrider. Samtidigt 4r det en liten forsimring jamfort med féregéende dr. Andelen mycket

positiva har minskat medan det ir fler som 4r neutrala eller positiva 4n tidigare.
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Kélla: Enkat till ledare i civilsamhéllet 2019

Kélla: Enkat till ledare i civilsamhéllet 2019

Generellt hur ser du pa framtiden for er organisation de kommande 3-5 dren?
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Undersokningen visar att ledarna dr ndgot mindre optimistiska infor framtiden #4n vad de var f6r ett ar sedan

oavsett om det giller sektorn, den egna organisationen eller tillgang till finansiella resurser.

MUCE:s undersokning om de ideella foreningarnas villkor ger en positiv bild. 9 av 10 respondenter bedémer
att deras forening haft goda ekonomiska forutsittningar att driva sin verksamhet och att de ocksa kommer
att ha det i framtiden. Nistan 8 av 10 tror dessutom att de kommer att ha resurser att utveckla verksamheten

vidare.

Ledarna inom civilsamhillet fick i var undersokning ge sin uppskattning avseende hur de tror att foljande
intdktskillor kommer att utvecklas for ideell sektor i Sverige de nirmaste tva aren. Nedan ser vi andelen som

anger att de tror pa 6kningar.

Andel som uppger att féljande intdktskdllor kommer 6ka
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Andelen som uppger att intdkterna inom ideell sektor kommer ¢ka har generellt minskat fran forra aret.
Ledarna tror mest pa att inkomster fran foretag via samarbete kommer att 6ka, pa andra plats kommer gavor
fran allminheten och pa delad tredje plats tror man pa forsiljning av tjinster till offentlig sektor och pa storre
gavor fran enskilda privatpersoner. Alla dessa har dock minskat fran forra aret, det vill sédga det 4r en mindre

andel som tror att dessa intiktskillor kommer 6ka i ar 4n vad det var foérra aret.
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Andel som uppger att foljande intaktskdllor kommer 6ka i den egna
organisationen
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Nir ledarna uppskattar hur de tror att intdktskillorna kommer att utvecklas i den egna organisationen
ar de mest positiva till intikter fran foretag via samarbeten, gavor fran allminheten och
medlemsavgifter fran privatpersoner. Andelen som tror att intikterna frain medlemsavgifter fran
privatpersoner kommer ¢ka ir storre i dr dn forra dret, och dven nir det kommer till medlemsavgifter
fran juridiska personer tror fler i ar att de kommer ¢ka @n vad man trodde forra édret. I rapporten visar
vi i tidigare avsnitt hur andelen medlemsavgifter sjunkit de senaste aren, vilket 4r nagot som
organisationerna borde ha mirkt av, och dirfor kan det tyckas mirkligt att ledarna tror att just den
intidktskillan kommer 6ka. En forklaring till det kan vara att ideella foreningar i denna undersékning
utgjorde 76% av de svarande och att medlemsavgifter har storre betydelse for dem 4n vad de har for
stiftelser och registrerade trossamfund. Tittar vi pd medlemsavgifterna i kronor framgar dock att
medlemsavgifterna legat ganska stabilt de senaste aren. Varfor ledarna tror pa en ckning av
medlemsavgifter framgér inte av denna undersékning, men kanske har man satsat mer pa att 6ka

medlemsantalet i ar #n man gjorde forra aret?
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Kalla: Statistiska centralbyrén (SCB)

3. Staten

Sammanstillningen av intiktskillor for civilsamhillet visar att bidrag
fran offentlig sektor star for knappt 30%. Organisationerna verkar
ocksa ha viss tilltro till att de offentliga resurserna kommer att 6ka
men 4r det ett rimligt antagande? I det hir kapitlet ges en ndrmare bild
av hur den offentliga finansieringen, framfor allt ur ett kommunalt

perspektiv, kan komma att utvecklas.

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer befolkningen i Sverige att 6ka fran drygt 10 miljoner idag
till drygt 11 miljoner 2030. De 4r framforallt de dldre och de yngre som 6kar vilket leder till en 6kad

forsorjningskvot. De i forvirvsarbetande dlder 6kar ocksd men inte i samma utstrickning.

Forsorjningskvot (forsorjningskvot=totalbefolkning/befolkning 20-64 ar)
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Genom att gora prognoser for befolknings-utvecklingen kan man ta reda pa nagot som kallas for
forsorjningskvot. Forsorjningskvoten tar endast hinsyn till férdndringar i befolkningens
sammansittning och inte hur arbetsmarknaden ser ut. Forsorjningskvoten har under de senaste tio

aren okat.

En vixande befolkning innebir pa sikt bade kade inkomster och utgifter for den offentliga sektorn.
Praktiskt taget alla i befolkningen bidrar i ndgon man till skatteinkomsterna, antingen direkt som
inkomstskatt pa arbete eller indirekt via moms och andra former av indirekta skatter. Samtidigt
innebir fler invénare ett storre behov av vilfirdstjinster i form av utbildning, vird och omsorg men
ocksa dkade offentliga utgifter for sociala transfereringar, sdsom barnbidrag, sjukersittning och

pensioner.
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Kostnaden fér kommuner och landsting for att uppritthalla dagens personaltithet kommer enligt
flertalet beddmare (SKL, Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet) &verstiga de resurser som finns

att tillga givet dagens skattesatser.

For att mota finansieringsbehovet kommer det krivas atgirder bade pa utgifts- och intiktssidan.
Verksamheten kan effektiviseras genom digitalisering och nyttjande av s kallad vilfirdsteknik.
Troligtvis maste det ocksé ske en prioriteringsdiskussion - vad ska det offentliga erbjuda? Pa
intdktssidan kan det handla om att antalet arbetande timmar maste 6ka eller att skatterna maste
forandras. Att 6ka antalet arbetade timmar kan ske genom ett tidigare intride (komprimera
studietiden) och ett senare uttride (hojd pensionsalder). Det handlar ocksa om att héja

forvirvsfrekvensen i de grupper som har en svag koppling till arbetsmarknaden.

PwC har under de fem senaste aren arbetat tillsammans med ett femtiotal kommuner i syfte att ta fram
langsiktiga analyser av ekonomin. Mélsittningen har varit att lyfta ned den nationella diskussionen till
den lokala nivan. Arbetet har gjorts i flera olika typer av kommuner och alla kommuner har sjilvklart

sin speciella situation men man kan 4nda hitta vissa gemensamma ndmnare.

Kommunernas osdakra framtid

Kommuner i tillvixtregioner har att hantera en kraftig utbyggnad av den kommunala servicen vilket
leder till stora investeringar i nya lokaler och anliggningar. De investeringar som gors idag belastar
kommunens budget i manga ar framéver. Samtidigt med denna expansion finns det ett stort behov av

upprustning av befintliga skolor och fritidsanldggningar.

Kommuner med minskande folkmiangd maste hantera en minskad total efterfragan tillsammans med
en kraftig omfordelning mellan verksamheterna. Kommunens intikter anpassar sig timligen direkt till
den mindre befolkningen. Kan inte kommunen anpassa verksamheten riskerar kommunen stora

underskott alternativt skattehdjningar.

Gemensamt for alla de kommuner som PwC arbetat med ir att det pa 10-20 ars sikt uppstar ett
finansieringsproblem. Det visar sig som ett gap mellan kostnader och intikter. For att hélla kostnader
i nivd med intikterna kommer det krivas effektiviseringar och/eller omprioriteringar. I de kalkyler

som PwC genomfort uppgar detta gap till mellan 1-1,3 procent arligen av kommunens omsittning.
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Utveckling av kostnader och intdkter i en typkommun
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Eftersom stora delar av civilsamhillet 4r atminstone delvis beroende av bidrag och stdd fran den
offentliga sektorn ir det viktigt fér organisationerna att folja hur férutsittningarna for offentliga

sektorn utvecklas.

En anstringd ekonomi fér kommunerna kan fa negativa konsekvenser for civilsamhillet pa flera sitt. Dels
finns det risk fér att kommunerna prioriterar den verksamhet som de enligt lag #r skyldiga att arbeta med,
medan mycket av den finansiering som civilsamhillet far del av pa kommunal niva r kopplat till
kommunernas frivilliga dtagande inom kultur och fritidsomradet. Dels kan en lagkonjunktur leda till att

efterfragan pa civilsamhillesorganisationernas verksamhet kan fériandras.

SKL:s prognoser visar att vi 4r pa vig mot en lagkonjunktur och att arbetslosheten kommer 6ka. Den
aldrande befolkningen sitter samtidigt press pa kommunernas ekonomi. Kostnaderna fér barn och
dldre 4r hogre 4n for befolkningen i arbetsfor dlder och nir andelen minniskor i arbetsfor dlder
minskar uppstar ett gap. Kommunerna maste hitta ett sitt att 16sa det hir gapet mellan intikter och
kostnader for vilfirden. 2019 har varit ett tufft ar f6r manga kommuner och SKL beriknar att cirka 90
kommuner kommer redovisa ett underskott, samt att manga kommuner kommer ha det fortsatt

anstriangt under 2020.

Mer affar én bidrag pa den lokala nivan

Tabellen nedan visar att ekonomiska transaktioner fran kommuner och landsting till civilsamhillet for det
mesta sker genom kop av tjanster. Det intressanta hir 4r att bade kop fran foreningar och stiftelser och
bidrag till foreningar och stiftelser ckar. Dessutom sker 6kningen av kop och bidrag i samma takt, andelen

bidrag har dirmed legat stabilt pa 30% de senaste aren.
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Mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kop frin foreningar 15229 | 15624 14526 | 14867 | 15033 | 15869 | 16660 | 17 444
och stiftelser

Bidrag till féreningar 5900 5884 5959 6128 6571 6896 | 7282 | 7392
och stiftelser

Andel bidrag 28% 27% 29% 29% 30% 30% 30% 30%

Kalla: Statistiska centralbyrén (SCB)

Kop och bidrag till foreningar och stiftelser
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Diagrammet nedan visar att kommuners och landstings k&p fran privat sektor blivit allt storre. Aven om
okningstakten avtagit de senaste dren ir det en omfattande privatisering av vilfirdstjinster som skett. |
denna utveckling har dock civilsamhillet inte hingt med, antingen for att organisationerna inte velat det,
eller for att de inte haft férmaga att ta tillvara pa mojligheterna. Det kan ocksa vara sa att upphandlingar och

valfrihetssystem som ofta anvinds inte passar for den ideella sektorns organisationers sitt att arbeta.
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Kommunala kop fran privat sektor
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Som framgar av diagrammet ovan #r det framfor allt inom skola och forskola som civilsamhillet utfér
uppdrag inom vilfirdssystemet. Férindringen dr delvis demografiskt betingad, storre barn och
ungdomskullar 6kar efterfragan oavsett utférare. Den gula linjen som visar 6vrigt inneholl 2016 och 2017 en
hel del tjanster som hingde samman med den si kallade “flyktingkrisen”. Dir har kommunernas behov

minskat, likaledes av demografiska skil, antalet asylsokande har helt enkelt minskat.
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4. Kapitalet

Den inledande statistiken 6ver civilsamhillets finansieringskillor i rapporten
visar att foretagens bidrag till organisationer med 90-konton har gitt fran 313
miljoner kronor 2008 till 1 237 miljoner kronor 2018. Som andel av den totala
finansieringen utgor foretagens gavor och bidrag fortfarande en relativt liten
andel. Samtidigt dr foretag en viktig finansiir och partner for manga
organisationer inom civilsamhillet, och ofta ir de sirskilt betydelsefulla for

mindre organisationer.

Stodet fran foretag kan se ut pd manga vis. Det kan handla om allt fran penninggavor till langsiktiga
samarbeten dir kompetens- och kunskapsutbyte 4r en viktig ingrediens. Det finns indikationer pa att
foretagens samhillsengagemang vixer och dirfor har vi i drets rapport valt att férdjupa oss i

foretagens finansiering av civilsamhillet.

Av Giva Sveriges medlemmar uppger 66% att de har mirkt av ett 6kat engagemang och intresse fran
foretag. FN:s globala héllbarhetsmaél och nya krav pa féretagens hallbarhetsredovisningar verkar vara
en bidragande orsak till férindringar och ett 6kat ansvarstagande. Foretagens samhillsengagemang
verkar vixa och deras relation till ideella organisationer kanske i och med det utvecklas.

Vi far fler forfragningar och de partners vi redan har vill gora mer och fler saker ihop med oss.
Agenda 2030 engagerar och foretagen vill jobba med flera av malen.”

Insamlingsansvarig pa organisation

Statistik 6ver insamlade gévor fran foretag till Giva Sveriges medlemmar, visar

att foretagens gavor och bidrag har legat relativt stabilt runt knappt 1,1 miljard 8 1 O/
kronor arligen sedan 2013. Drygt 8 av 10 av medlemsorganisationerna uppger att O
de har tagit emot gavor frin foretag. Men det hir ger oss sannolikt inte hela

av Giva Sveriges

bilden. Redovisningen av foretagens gavor och bidrag kan ha felkillor och 4r
medlemmar har

mojligen inte helt konsekvent. Ett exempel pa mojlig felkilla 4r t ex att gavor tagit emot givor
fran stiftelser som 4r nira knutna till foretag redovisas som bidrag fran stiftelser fran foretag
istillet for fran foretag. Dessutom vet vi ocksa att foretagens engagemang kan se

ut pa méanga sitt och att alla former av bidrag inte fangas in i statistik 6ver gavor. Foretagen verkar vilja ta

ansvar pa flera vis och dven involveras i hogre grad i samarbeten med ideella organisationer.
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Diagrammet ovan som baseras pa statistik fran Giva Sveriges medlemsorganisationer visar att
foretagens och organisationernas bidrag ir viktiga for organisationerna av alla storlekar. Men sirskilt

betydelsefulla dr de for de de mindre organisationerna.

"Allt fler foretag vill genomfora nagon typ av aktivitet eller kampanj
med syfte att samla in pengar till vilgorenhet jamfort med tidigare dda
foretagen kanske enbart skdnkte en gava. Det hir gor att vi kan skapa
storre nivder av insamling da uppligget dven gynnar foretaget.”

Insamlingsansvarig pa organisation

Sdtten som fOretag kan engagera sig pa varierar och nir de sjilva far frigan om hur de anser att de kan bidra
till att gora virlden bittre dr det framforallt genom sin egen verksamhet man ser sina paverkansmojligheter.
Men nirmare tva av tre anser ocksa att foretaget kan bidra till en bittre virld genom att samarbeta med

organisationer och nistan hilften att de kan bidra genom att donera pengar till vilgérenhet.

Pa vilket eller vilka av foljande satt, om ndgot, anser du att ditt foretag
bidrar till att gora varlden lite battre? Genom att...

Minimera var miljo- och klimatpdverkan I 56%

Utveckla varor eller tjanster som gor varlden battre NN /4%
Samarbeta med organisationer som arbetar for en battre... I 57%
Ta aktiv stallning i olika samhallsfradgor I 8%
Donera pengar till valgorenhet NN 45%
Lata var personal engagera sig for valgorande andamél... I 3%

Vi jobbar inte aktivt med att gora varlden béttre 1 1%

Kalla: Novus undersokning pd uppdrag av Reach for Change, maj 2019 Respondenterna kan angeﬂera svarsalternativ
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Nir vi frégar insamlingsansvariga/ansvariga for foretagssamarbeten pa Giva Sveriges
medlemsorganisationer ser vi att de allra flesta organisationer har dedikerad personal for att arbeta med

foretagssamarbeten. Endast 14% uppger att de inte har det.

Har ni personal som ar dedikerad att arbeta med foretagssamarbeten?

Ja, 4 personer eller Nej
fler 14%
26%

Ja, 1 person

Ja, 2-3 personer 38%

22%

Kalla: Giva Sveriges enkatundersokning okt 2019

Den mest avgorande faktorn for att kunna f3 till fler eller storre samarbeten med foretag uppger
organisationerna ir resurser. Ett par organisationer uppger ocksa att en kommande lagkonjunktur kan
komma att vara ett hinder. Interna prioriteringar anges av en tredjedel som ett hinder. Det kan tyda pa att

det finns ett behov av att dven internt visa pa vad nya typer av samarbeten kan leda till och bidra med.

Vilka hinder finns det for att era samarbeten ska bli fler eller
storre?

Resurser I 66%

Intresse frén foretag NN 24%

Exempel pa andra hinder:

Interna prioriteringar N 34%

Rédsla i ndringslivet for en kommande

Det finns inga hinder N 7% lagkonjunktur
................................................................... Oberoende organisation som inte tar emot
Annat I 20% 4T pengar fran foretag.

Organisationen dr inte mogen att méta
Kalla: Giva Sveriges enkétundersskning okt 2019 féretagen i deras forvantningar och krav pa

att involveras i verksamheten.

Motiv och drivkrafter for foretagen
[ intervjuer med foretag som Novus gjort uppger 65% av foretagen att orsaken till att de engagerar sig i
samhillsfragor 4r att de har ett ansvar att bidra till en positiv samhillsutveckling. Det 4r ocksa en stor andel

som gor det for att attrahera arbetskraft eller stirka varumirket.
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Varfor engagerar sig ditt foretag i olika samhallsfragor?

For att som foretag har vi ett ansvar att bidra till
positiv samhallsutveckling

For att vara en attraktiv arbetsgivare | NI 47°o

I 657

For att stirka vart varumarke mot kunder | NN 1%

For att leva upp till forvantningar frén ex dgare och
myndigheter

For att ledningen brinner for det I N R 9%

I 29%

For att det ar 16nsamt [N 20%

Kélla: Novus undersokning pd uppdrag av Reach for
Change, maj 2019

Respondenterna kan ange flera svarsalternativ

De djupintervjuer vi har gjort med huvudsakligen VD eller hallbarhetsansvariga pa foretag har gett
ytterligare forstaelse fér vad som framjar, hindrar och driver foretagen i sitt engagemang. Utifran
djupintervjuerna har vi identifierat fyra insikter som ir viktiga att lyfta for att skapa storre forstaelse for

utmaningar och méjligheter med samarbeten mellan foretag och ideella organisationer.

1. Ledningen mojliggor

Initiativ till engagemang kan komma fran flera hall inom foretaget eller genom externa forslag. Men for att
engagemanget ska bli langsiktigt och leda till verkliga satsningar krivs att beslutsfattare inom foretaget ar

ombord. Ledningens eller d4garnas instillning 4r avgorande for att satsningar ska inledas och prioriteras.

"Med de tidigare dgarna som ocksd var grundare kunde det ske rdtt adhoc men de var
ocksa valdigt engagerade personer. Nu med nya dgare dr det ett mer systematiskt. Du
mdste presentera idén pa ett ledningsgruppsmate for godkdnnande osv. ”

Hallbarhetsansvarig foretag

2. Eldsjdlen —en nyckelspelare

Att det finns en eller flera personer som driver och inte ger upp vid eventuella hinder 4r en viktig
faktor for att bade starta upp och driva langsiktiga samarbeten och initiativ. Eldsjilen kan vara en del
av ledningsgrupp men den kan ocksé finnas pa annan position och ges mandat att driva
engagemanget. Signifikant for eldsjilen 4r att den har ett personligt engagemang, ett driv och en
envishet. Eldsjilen brinner och stannar inte for eventuella hinder. Eldsjilen 4r en nyckelspelare.
Eldsjilens intressen verkar kunna styra foretages satsningar inom hallbarhet och foretagets
samhillsengagemang. Aven om beslut i frigor om héllbarhetssatsningar fattas pa andra mer formella

platser verkar eldsjilens paverkan kunna vara stor.

"Ja men du vet hur det kan vara. Vi kommer pad en god idé men sen hinder nagot pd
vigen. Forutsdttningarna forandras och det blir inte lika enkelt som vi tankt oss. Da
behovs jag, for att se till att det dnda blir av och driva pd bade internt och externt.”

Hallbarhetsansvarig foretag
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"Min pappa var sjuk och sjdalvklart ville jag bidra pa nagot vis. Jag la fram idén for
ledningsgruppen att vi borde haka pd rosa bandet och pd den vigen var det.”

Hallbarhetsansvarig foretag

3. Engagemang som smittar — alla vill vara en del av forandringen

Att relationen med den ideella organisationen fungerar bra kan vara avgérande. Att kontakterna fungerar
smidigt, att foretaget upplever sig horda och har inflytande och att det ger positiv energi 4r av stor vikt. Hir
lyfts de mindre organisationernas potential av féretagen. De ser att de smé organisationerna kan vara mer

anpassningsbara och foretagen kan dirmed fa sina behov métta pa ett enklare vis.

"Jag blir sa himla glad ndr vi trdffar organisationen infor kampanjstart. De kommer
hit och peppar igang oss och de brinner for sin sak. Det smittar liksom av sig.”

Hallbarhetsansvarig foretag

Det ir den ideella organisationen som dr experten pa sitt omrade och foretagen vill ta del av savil kompetens,

kunskap och engagemang. Foretagen vill vara en del av forindringen.

4. Hallbarhet, en del av affdaren

Foretagens engagemang verkar ta nya former. Foretagen ser i storre utstrickning till helheten och hur de
kan ta ansvar i sin egen kontext. Verksamheten anpassas for att bli mer hallbar och langsiktig. Engagemang
och ansvarstagande integreras i affiren. Engagemanget ligger inte utanfor, varken budget- eller

verksamhetsmissigt.

"Foretagen vill i hogre utstrdckning vara med och paverka utformningen av stodet, inte bara std
for finansieringen. Stiller krav pd oss som organisation att vara flexibla och anpassningsbara. ”

Insamlingsansvarig organisation

De globala hallbarhetsmalen spelar en viktig roll
FN:s globala hallbarhetsmal har snabbt fatt fiste och verkar ha en stor inverkan pé foretagens engagemang.
De globala malen 4r den mest ambititsa agendan for héllbar utveckling som virldens linder nagonsin antagit
och finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030. Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska
ojamlikheter och orittvisor i virlden. Att frimja fred och rittvisa. Att I6sa klimatkrisen. Sedan malen antogs
av FN:s generalforsamling 2015 verkar de fatt ordentligt fiste i det svenska niringslivet.

"SDG:erna dr ingen ledstjdrna men de dr viktiga globalt som nagot att samlas kring.

Fungerar ocksa som dorroppnare i dialogen med manga NGO:s — vilka annars
ofta dr skeptiska, ibland rent fientliga, till naringslivet.”

Hallbarhetsansvarig foretag

"Det handlar om hur man kan kroka arm pa bdsta sitt. For stora samarbeten
mdste man hitta en gemensam idé ddr bada parter kan na sina mdl via samarbete.
Annars blir det svdrt att motivera insatser rent budgetmdssigt.”

Hallbarhetsansvarig foretag
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Skulle du sdga att FN:s globala hallbarhetsmal har ndgon betydelse for ditt
foretag? Vad av foljande stammer bast...
Vi har en strategi for att bidra till att de globala mélen ska... I 45%
De har viss relevans, men ingenting vi arbetar aktivt for I 2?%
De har avgorande betydelse for var verksamhet I 14%
Kanner inte till FN:s globala hdllbarhetsmal IR 7%
De &r inte relevanta for oss Hl 3%
Annat, namligen I 7%

Vetej HE 3%
Kalla: Novus undersokning pd uppdrag av Reach for Change, maj 2019

Mindre 4n 10 % uppger i Novus undersokning att de inte kinner till FN:s globala héllbarhetsmal. 45% siger
att de har en strategi for hur de kan bidra till malen och 22% att mélen har en viss relevant. De globala malen
verkar ge brinsle till foretagens hallbarhetsarbete samtidigt som de ocksé férenar och skapar bryggor. Att
malen ir tydligt formulerade och har en deadline verkar bidra till handling. I djupintervjuerna med foretag
kommer de globala malen snabbt och ofta pa tal. Medvetenheten och férhallandet till dem varierar. For en
del 4r de redan idag ett konkret verktyg som dels anvinds for att strukturera upp héllbarhetsarbetet, dels for
att agera brygga till partners. Det beskrivs att malen i sig 6verbygger skillnader mellan foéretag och ideella

organisationer och hjilper till att sitta gemensamma mal och vigar for att ta sig dit.

Tydligt 4r ocksa att de globala hallbarhetsmaélen bidrar till att fler foretag vill ta ansvar. Fler inser vikten och
angeligenheten av att agera hallbart. Aven forvintningarna fran kunder, anstillda och andra i omvirlden
okar. Att fler foretag vill vara med och bidra och arbeta hallbart kommer mojligen leda till att ideella
organisationer blir uppvaktade i hogre grad. I och med det 4r det 4n viktigare att organisationerna har
beredskap och har tinkt igenom vilka typer av partnerskap de vill inga och 4dven vilka gavor eller samarbeten
de siger nej till. Att de ideella organisationerna sjilva tydligt har formulerat hur de arbetar med de globala

malen kan bidra till proaktivitet.

"En utmaning dr att foretag inte lever upp till de krav som kan och bor stillas pd foretags ansvar for
hallbar produktion och verksamhet kopplat till bade miljo och ménskliga rdttigheter. Det dr alltfor
mycket green och white washing som sker i samband med ideella sektorns samarbeten med foretag.”

Insamlingsansvarig organisation

Novus pa uppdrag av Reach for Change i maj fragade allminheten om hur de anser att féretag borde
bidra till att gora virlden bittre ser vi att enbart fem procent svarar att foretagen inte aktivt behdver
arbeta med det. Drygt 60% svarar att de bor arbeta med sin milj6é och klimatpaverkan samt att de kan
bidra till att gora virlden bittre genom att utveckla varor och tjinster som gor virlden bittre. Ungefir

30% anser att foretagen bor bidra till en bittre virld genom att samarbeta med organisationer.
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Tva roster om foretagens engagemang

Sofia Breitholtz, VD Reach for Change

Vi ser flera trender vad giller foretagens engagemang. For det forsta ser vi att engagemanget for
hallbarhetsfragor har 6kat. Vi upplever en storre forstaelse for vikten av att sitta och genomfora strategier inom
social hallbarhet. Inom vissa féretag och branscher ser vi dven att dessa fragor lyfts pa ledningsgruppsniva.
Sarskilt utifran ett riskperspektiv. Vi ser samtidigt ett fortsatt behov av att oka forstaelsen for att detta arbete
maste vara mitbart och hallbart. Det kan inte heller vila pa ett antal sponsorer i foretaget, utan bor genomsyra
affirsstrategierna. Vi ser dock ocksa en trend att foretag borjar jobba med dessa fragor internt, istéllet for i
partnerskap med den ideella sektorn, och detta ir en trikig utveckling. Framf6rallt 4r den inte sd effektfull och

arbetet riskerar att inte prioriteras.

Sirskilt intressant 4r att nya medarbetare och yngre talanger efterfragar tydliga kopplingar med
samhillsengagemang och detta kommer driva pé ett 6kat fokus. SDG- och ESG-ramverket har dven gjort det

tydligare for bolagen och gor att frigorna okar i betydelse.

I takt med att bolagen efterfragar tydliga sitt att engagera sig i samhillsfridgor som inte enbart innebir att ge
pengar, kommer kraven pa ideell sektor nir det giller paketering och kommunikation 6ka. Framéver kommer
det krivas dnnu tydligare beskrivningar av ROI. Vi se ocksa flera aktorer som kommer in pd dessa omréaden, allt
fran sociala entreprendrer till impact investerare. I grund och botten ser vi detta som mycket positivt eftersom vi
behover en 6kad innovation och fler samarbetsformer med olika typer av investeringar for att 16sa de
samhillsutmaningar vi star infor idag. Ddremot kommer det kriva en tydlighet dér respektive aktor kommer fa

ompro6va och hitta sin plats i ekosystemet.

Reach for Change hittar och stéttar sociala entreprenirer som har losningar pa de framsta utmaningarna som barn star infor idag. Vi
hjilper entreprendrerna att utveckla sina verksamheter genom kapacitetsbyggande stod. Reach for Change grundades 2010 av en social
aktivist och Kinnevik-koncernen, och finns i 15 lander pa tre kontinenter.

Olof Hugander, Senior radgivare, Brakeley Nordic

Foretagen, och de stiftelser som ibland finns anknutna, arbetar numera mycket mera strategiskt med
samhillsengagemang. For nagra ar sedan sag de flesta foretag pa samhillsansvar ur ett ganska passivt
vilgorenhetsperspektiv, utifrin en CSR-policy. Numera integrerar manga foretag ansvarstagande i
kirnverksamheten och ser det som en sjilvklarhet att bidra till en bittre virld. Det finns ocksa en 6kad press pa
foretagen fran dgarhall att arbeta med hallbarhetsfragor och det 4r nagot som anstilld personal alltmer

efterfragar. Séledes 4r héllbarhet numera en konkurrensfraga i niringslivet.

Vi tror att utvecklingen kommer att fortsitta ga i en riktning mot mer strategiska partnerskap, till skillnad fran
passivt gavogivande pa relativt blygsamma nivaer. Dels saknas skattemissiga incitament for foretagen att skinka
pengar och foretagen kommer i allt hogre utstrickning att integrera hallbarhet i sina visioner och strategier.
Detta medfor att dialogen, den 6msesidiga forstaelsen och respekten mellan ideella organisationer och foretag
maste utvecklas. For att partnerskap ska realiseras och fungera i praktiken behéver man forstd varandras
verksamheter och virdesitta hur olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra for att skapa
Omsesidiga fordelar. De stora utmaningar vi star infor kan inte l3sas av enskilda aktorer eller sektorer — mer

samarbete dver traditionella grianser ir nyckeln.

Brakeley Nordic hjdlper icke-vinstdrivande organisationer utveckla sitt arbete med fundraising, resursmobilisering och externa
partnerskap. Vara uppdragsgivare dr oftast universitet och hogskolor, ideella organisationer och kulturinstitutioner. Brakeley har
arbetat med dessa fragor i 100 ar. Foretagets grundare anlitades 1919 av Harvard for att driva den forsta moderna
Sfundraisingkampanjen.



En framtidsblick

Bade de ideella organisationerna och foéretagen berittar om ett 6kat engagemang. Fler vill vara med och
utforma en hallbar virld f6r framtiden. Det erbjuder nya méjligheter men ocksa nya férvintningar pa
varandra. Organisationerna kan genom att inga i storre och mer djupgaende samarbeten f3 tillgang till
resurser som tidigare inte funnits men fangas inte alltid upp med dagens sitt. De nya former av partnerskap
som utvecklas stéller nya krav pa hur organisationerna miter foretagens engagemang. All finansiering fran
foretag kommer inte att ga via gavor och bidrag utan kommer méjligen in andra vigar.

"Mojligheter med tdtare samarbeten med foretag dr ett ytterligare genomslag for var

fraga genom att na och engagera foretagets personal och foretagets leverantirer. Vi
far ocksa ofta tillgang till foretagets kompetens vilket dr fordelaktigt for oss.”

Insamlingsansvarig foretag

Att stodja ideella organisationer med enbart med gavor 4r en relativt liten del av engagemanget for de foretag

som Vi har intervjuat.

"Vad gdller pengar dr det bara den traditionella julgdvan vi arbetar med. Det dr inte det som dr
prioriterat inom hdllbarhetsarbetet. Prio dr snarare in-kindbidrag och att man jobbar i
samarbeten utifran respektive styrkor. Det dr vigen framat.”

VD foretag

Det idr dock viktigt att understryka att det framfor allt 4r stora eller medelstora foretag som har deltagit i
djupintervjuerna. For mindre foretag kan direkta gavor spela en storre roll. I Novus undersokning ser vi att
45% av foretagen siger att de genom att skinka pengar till organisationer kan forindra virlden. Storre
samarbeten mellan foretag och organisationer dir flera parter gar samman f6r att [3sa gemensamma
utmaningar kan givetvis ha flera ingredienser. Samarbeten kan innehalla sdvil kompetens och kunskap
samtidigt som det ocksé ingar penninggavor men mojligen syns detta inte i den ekonomiska redovisningen
over insamlade gavor. Forindrade former av foretagsengagemang bidrar sannolikt till att de ideella

organisationerna behdver tinka nytt.

Vi saknar uppvaktning fran ideell
sektor. Om ndgon skulle ldsa var

I och med de globala hallbarhetsmélen och foretagens ckade hadllbarhetsredovisning och visa pd var de
kan komma in och hjdlpa oss sa
vilkomnar vi det. Kom och pitcha oss.”

Pitcha oss!

engagemang stills hogre krav pa de ideella organisationerna

som en professionell partner. Bide organisationerna och ] o
Hallbarhetsansvarig foretag

foretagen ger uttryck for en 6kad professionalisering av

engagemanget. Den ideella organisationen maste forsta sin del i

foretagets affiar. Foretagen vill bli bemétta dir de 4r och vill

forsta hur den ideella organisationen kan bidra. Foretagen ger i intervjuerna uttryck for att de saknar

proaktivitet fran ideell sektor vilket visar pa stora mojligheter for organisationerna att bidra i féretagens

ansvarstagande.
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5. Medborgaren

Medborgarens betydelse for civilsamhillet kan ses ur tre olika
perspektiv som direkt och indirekt har betydelse f6r organisationernas
finansiering. Som givare och medlem bidrar allm#nheten direkt till
finansieringen medan medlemmen och volontiren bidrar till

genomforande av olika verksamheter.

Statistiken i tidigare avsnitt visar att allminheten sannolikt star for nirmare 67% av intikterna for
civilsamhillet i stort genom medlemsavgifter, gavor, bidrag samt forséljning. Men vi ser ocksa att den
konsumtion som kan relateras till civilsamhillet, definierat som den icke-vinstdrivande
organisationer, har halkat efter i relation till konsumtionen totalt. Det indikerar att iven om gavor
och bidrag fran allminheten 6kar i absoluta tal, liksom att medlemsavgifterna till ideella
organisationer ligger kvar pd samma nivéa som for fyra ar sedan, har civilsamhillet inte lyckats

ta "andelar” fran annan konsumtion.

Den generella instillningen till ideella organisationer ir fortsatt positiv enligt den undersokning som Giva
Sverige med hjilp av Novus genomfdrde i januari 2019. Andelen som 4r mycket eller ganska positiva till
ideella organisationer har okat nagot jamfort med tidigare ar och 4r nu 79%. Denna positiva instéllning bor
ge ideella organisationer forutsittningar for att ocksa skapa tillit och fortroende vilket i sin tur 4r en grund

fér bade givande och engagemang.

Vilken ar din allméanna instdllning till ideella organisationer?

3%

Varken positiv eller
negativ
17%

6T0z uel Buiuxysiapun SnAON :ejjey

Positiv
80%
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Glassindex ar stabilt

Med glassindex jamfor vi allmédnhetens givande till 90-kontoorganisationer med hushéllens konsumtion av
sotsaker, glass, sylt, marmelad och konfekt. Glassindex 4r framtaget for att pa ett tydligt sitt visa hur vi viljer
att prioritera mellan tva typer av konsumtion som inte ir "nédvindig” konsumtion. Efter 2005, da tsunamin i
Sydostasien bidrog till kraftigt ckat givande, har givandet i relation till konsumtion av sotsaker minskat.
Mellan 2012 och 2015 forbittrades glassindex med drygt 5 procentenheter till att nidstan motsvara 2005 ars
nivd, men den positiva trenden brots 2016. Det dret minskade insamlingen av gavor fran allminheten nigot

jamfort med 2015, och tydligen valde vi samtidigt att i hogre grad konsumera s6tsaker och glass.

30%
RA S
20% /v f/‘—_____\\(

15%

10%

5%

00/0 T T T T T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

For 2017 har givandet forbittrats ndgot i relation till var konsumtion av sdtsaker da vi lade 7,7 miljarder kronor

pa gavor (och medlemsavgifter) till 90-kontoinnehavare och 31 miljarder kronor pa s6tsaker.

Glassindex visar dock att det potentiellt finns ett stort utrymme f6r 6kat givande, men att det sannolikt
handlar om att i hégre grad 4n hittills kunna motivera enskilda medborgare till att avstd t ex stsaker och

glass till forman for gavogivande.

Givaren
Allminhetens gavogivande, oavsett om det omfattar alla 90-kontoinnehavare eller Giva Sveriges

medlemmar, star for huvuddelen av gavorna till ideella organisationer. For Giva Sveriges medlemmar utgér

33

Kélla: Statistiska centralbyrén (SCB) och Svensk insamlingskontroll



allminheten gévor inklusive testamenten och minnesgavor 65% av totalt insamlade medel 2018. Foretagens
gavor och bidrag, stiftelser och organisationer samt Postkodlotteriet fordelas relativt jimnt mellan de

kvarvarande 35%.

Andel av totalt insamlade medel

. . Postkodlotteriet
per givarkategori 2018 9%
Andra
organisationer
14%
Allmé@nheten
49%
Foretag
12% /
Minnesgdvor
3%
Testamenten
Kalla: Giva Sveriges Insamlingsstatistik 2018 13%

Giva Sveriges statistik 6ver insamlade medel visar pd en 6kning om 3% i allminhetens givande jamfort med
foregaende ar. Totalt skidnkte allméinheten 4,2 miljarder kronor. Inkluderas #ven testamenten och

minnesgavor blir totalsumman 5,5 miljarder kronor.

Gavor fran allmanheten
(exkl testamenten och minnesgavor)
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Kalla: Giva Sveriges Insamlingsstatistik 2018
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Nirmare 60% av svenskarna har skinkt en gava de

senaste 6 manaderna och knappt hilften av dem
6 aV 1 0 uppger att de ger regelbundet till en eller flera
organisationer. Denna andel har varit stabil under de

senaste 7 dren vilket tyder pa att den 6kning av

insamlade medel fran allminheten som skett inte

Yy
i
L

i

har skankt pengar till en ideell organisation kommer fran att fler motiveras att ge utan att de som
under de senaste 6 manaderna ger, ger mer. [ undersdkningen, som Novus gjort pa

uppdrag av Giva Sverige, uppskattar respondenterna

@ 6 5 0/0 ﬁ 5 40/0 att de i genomsnitt har skiinkt 186 kr/manad per

av kvinnorna av mannen person. Generellt 4r kvinnor mer benzgna att ge en

gava medan minnen uppger i genomsnitt nagot
Kalla: Novus-undersokning bland allménheten pa uppdrag av Giva Sverige, januari 2019

hoégre gavorbelopp.

Miljardarerna blir allt fler

Som det framkom i avsnittet om . . . .
Antal miljardéarer i Sverige

inkomstfordelningen har de med hogre

inkomster fitt annu hogre inkomster de 220

senaste aren. Har tittar vi ndrmare pa hur 200

utvecklingen ser ut for de som sitter pa _
mycket stora resurser, nimligen 150 g
miljarddrerna. Antalet miljardirer i Sverige g
fortsitter att 6ka, 2018 fanns 191 svenska 100 %
miljardérer. Deras genomsnittsaldern lag pa 50 :
59,1 ar och av dessa 191 miljardérer dr 29

stycken kvinnor. De flesta bor i 0

Stockholmsomradet eller i sddra delen av ,@6’\ ,@qo) ,.‘96\' ,‘9@ ,\/QQ(O ,196\ ,1/@0’ ,19\’\’ ,19\"5 ,19\?) ,19\/’\

Sverige. 44 stycken bor utanfor Sverige dir

de flesta bor i Schweiz (14 st) och London (12 st). Om dessa personer viljer att delta i civilsamhillet kan det
betyda mycket for en ideell organisation, oavsett om det giller kapital eller kompetens. Utifran svaren fran
undersékningen bland ledare i civilsamhillet svarar 33% av ledarna att de tror att strre gavor (100 000 kr

eller mer) frén enskilda privatpersoner kommer att 6ka i framtiden.

En utmaning och en mojlighet kan vara att dessa och andra kapitalstarka givare, kan ha andra 6nskemal om
hur man vill utforma sitt givande. Det kan kriva en anpassning av organisationernas sitt att arbeta, men det

kan ocksa leda till att nya organisationer bildas for att méta nya givarbeteenden.
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Vad kan 6ka insamlingen av gavor?

Nir ledarna i civilsamhillet fick fragan om vilken faktor de anser ha storst paverkan pa formagan att 6ka
organisationens insamling svarade de flesta att organisationens varumirke 4r den viktigaste faktorn.
Organisationens finansiella kapacitet och samhillstrender var ocksa viktiga faktorer for insamling. Ledarna
fick rangordna de tre alternativ de anser har storst paverkan pa formaégan att 6ka insamlingen. Forra dret
hamnade konkurrens med andra organisationer som den tredje viktigaste faktorn, men i ar har

samhillstrender placerat sig som den tredje viktigaste faktorn.

Vilken faktor anser du har storst paverkan pd er formdga att oka er
insamling?

Organisationens varumarke
Organisationens finansiella kapacitet
Sambhallstrender
Konkurrens med andra organisationer
Organisationens kultur

Organisationens struktur vad galler férdelning av...
Konjunkturlage
Annat

6T0C I2IBYWes|IAD | 2Jepa) |11} 1e3U3 ‘e||e)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

H1:a hand ®2:a hand 3:e hand

[ diagrammet nedan kan vi se hur organisationerna fir in nya givare. Flest givare fir man in genom
kampanjer i digitala medier, egen webbsida och via foretagssamarbeten. Egna insamlingar hamnar pa fjirde
plats. Den stdrsta forindringen fran 2018 till 2019 ir att allt firre organisationer far in nya givare genom
direktreklam med brev. Kampanjer i digitala medier blir ddremot ett allt vanligare sitt att fi nya givare.
Ovrigt dr svaren vildigt lika mellan de tva aren.

Pa vilket satt far ni in flest nya givare?
Diagram enligt respondenternas prioritering 1-3 totalt
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Kélla: Enkét till ledare i civilsamhéllet 2019

Medlemmen

Som det framgar i statistiken dver intikter till civilsamhillet minskar medlemsavgifter som relativ
andel av finansieringen och utgér nu 16% totalt sett, 4ven om det i absoluta tal 4r 1 huvudsak &r
oforindrat nir det giller de ideella foreningarna. Men medborgarens roll som medlem handlar forstas
inte bara om finansiering, medlemskapet ir grunden for den ideella foreningens demokratiska
struktur men ménga medlemmar ger ocksa en starkare rost. Rekrytering av medlemmar 4r darfor
centralt for alla ideella foreningars 6verlevnad. Det har varit en tendens till minskat antal medlemmar
men eftersom var undersokning till chefer i ideella organisationer visade pa att man #nda har tilltro till
medlemsavgifter som en stabil intiktskilla i relation till andra intikter kan det vara ett tecken pa att

organisationerna har gjort eller har for avsikt att gora satsningar pa rekrytering av medlemmar.

Att bedriva bra verksamhet, féretrida medlemmarnas intressen och erbjuda férmaner fé6r medlemmarna ir
ledarnas svar pa varfér méinniskor viljer att vara medlemmar i deras organisation, se diagram nedan. Tre

alternativ skulle rangordnas.

Varfor tror ni att medlemmar viljer att vara medlemmar i er organisation?

Vi bedriver bra verksamhet
Vi har ett tydligt varumérke med tydligt renommé
Vi ar bra pé att foretrédda vdra medlemmars intressen
Manniskor sympatiserar med véra varderingar
Vi har bra medlemserbjudanden/férmaner for medlemmar
Vi &r bra pé att visa hur vi anvander vdra medel
Vi deltar i samhallsdebatten
Vi ar bra pé att fadnga upp nya kanaler genom vi kan...
Vi bedriver bra kampanjer
Vi syns i media

0% 20% 40% 60% 80%

m]l m2 m3
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Vad ger er flest nya medlemmar
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Vi bad ocksa ledarna att rangordna hur de nya medlemmarna kommer in till organisationen. Medlemmar
som virvar andra medlemmar dr markant mycket vanligare f6ljt av sociala medier. Att fi nya medlemmar via

SMS, telemarketing och TV-reklam #r i princip inte aktuellt.

Trots att medlemmar som Hur stor andel av era medlemmar rekryteras av

viarvar andra medlemmar 4ar ideellt arbetande?

hjilp av ideellt arbetande nir 10%
2019 jamfors med 2015. En 5%

25 % 50 % 75 % 100 %

0%

det vanligaste svaret pa hur 40% 5
[

organisationerna virvar nya 35% m
s 30% &

medlemmar kan vi hir till o
. . 25% z
hoger se tydligt att allt firre 2
20% @

rekryterar medlemmar med 15% g
g

E

%

E_D'_
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o

egen medlem definieras

0%

mojligen inte som ideellt

m 2019 m2015
arbetande.
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Volontdren
Att som volontir eller frivillig engagera sig i en organisation ir en tredje viktig roll fér medborgaren
att bidra till ideella sektorns verksamhet och har en ekonomisk betydelse lingt stérre 4n bade givande

och medlemsavgifter.

Ungefir hilften av den svenska befolkningen

uppger att de har arbetat ideellt under de
av senaste tolv manaderna enligt Folk i rorelse -

medborgligt engagemang 1992 - 2014, Ersta

® © 06 0 O
Skondal Bricke hogskola. Detta engagemang
w w w w w har varit stabilt under ldng tid, eller i vart fall

sedan den forsta mitningen gjordes 1992.

har arbetat ideellt under de senaste
12 manaderna

iit 50% ti 57%

av kvinnorna av mannen

Kalla: Folk i rorelse — medborgerligt engagemang 1992-2014, Ersta Skondal Bracke hdgskola 2015

Med utgangspunkt i Ersta Skondal Briacke hogskolas undersékning och SCB:s data om befolkningen
mellan 16 och 74 ar kan vi berikna att antalet heltidstjanster som de ideellt arbetande utférde 2014 4r
nirmare 400 000. I en studie fran 2018 av Mats Wangdal och Ola Segnestam-Larsson virderades det
ideella arbetet ar 2014 till 131 miljarder kronor. Med tanke pa att de totala intdkterna till civilsamhillet
enligt SCB:s undersokning Hushallens ideella organisationer uppgar till drygt 88 miljarder kronor
2014 forstar vi hur viktigt det ideella arbetet dr. Wangdal & Segnestam-Larssons rapport beridknar att
det ideella arbetets (teoretiska) bidrag till BNP #r ungefir lika stort som hela detaljhandels, eller ca

3,3 %.

Vi har bett cheferna inom civilsamhillet besvara frigor om hur organisationerna anvinder ideellt
arbete. Cheferna fick skatta i vilken utstrickning organisationerna anvinder ideellt arbetande inom
fyra olika omraden; indamal, medlemsrekrytering, insamlingsarbete och administration. Det som
framstar som stabilt 4r att ideellt arbete i storre omfattning anvinds fér indamalsarbete och

medlemsrekrytering dn fér administration och insamling.
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I vilken utstrackning anvénds ideellt arbetande for:

Andamadlsarbete .
Insamlingsarbete
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Kontakt

giva

SVERIGE

Giva Sverige 4r en branschorganisation som arbetar for tryggt givande. Vara drygt 155 medlemmar
representerar en bredd av ideella organisationer med olika dndamal, av olika storlek och pa olika platser i
landet. Giva Sverige arbetar for 6kat givande i Sverige dérfor att vi tror pa ett starkt civilsamhille. Genom att
forbittra forutsittningarna for insamling av gavor vill vi bidra till en positiv samhallsutveckling.

Charlotte Rydh, Generalsekreterare
Telefon: 08-677 30 93 E-post:charlotte@givasverige.se

Josefiina Ben Azzouz, Analytiker
Telefon: 08-677 30 91 E-post: josefiina@charlotte.se

i
pwc

PwC Sverige dr marknadsledande inom revision, redovisning, skatte- och affirsradgivning med 2 800
medarbetare och 34 kontor runt om i landet. PwC Sverige utvecklar virden f6r 45 000 kunder vilka utgérs

av stora, medelstora och mindre foretag samt ideella organisationer och offentlig sektor.

Johan Sverker, Senior Radgivare
Telefon: 010-213 39 17, E-post: johan.sverker@pwc.com

Sara Karlberg, Ridgivarassistent
Telefon: 0728-809 163, E-post: sara.karlberg@pwc.com

Ladda ner rapporten pi www.givasverige.se/kunskap/rapporter
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