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Förord
Giva Sverige och PwC presenterar i samarbete en studie som syftar till att fördjupa 
förståelsen för finansieringsmöjligheterna och framtidsutsikterna för civilsamhället. 
Vi har valt att fokusera på ledarskap inom den ideella sektorn och deras perspektiv 
på framtiden. 

Rapporten ger en inblick i de åsikter och förväntningar som chefer inom ett brett 
spektrum av ideella organisationer har kring civilsamhällets utveckling och 
finansiering, samt ideellt arbete och givande.  Som grund för rapporten är en 
enkätundersökning genomförd under perioden 22 oktober -15 november 2024. 
Antalet svar var 208 (55%) och undersökning riktades till ledare inom civilsamhället 
och erbjuder dessutom vissa jämförelser med insikter från PwCs CEO Survey.

Det finns en fortsatt övervägande positiv syn på framtiden inom den ideella 
sektorn, där förtroendet för den egna organisationens utveckling liksom för 
civilsamhällets tillväxt i stort står stark. Trots detta märks en tendens mot ökad oro 
över tillgången till finansiella resurser och en minskad framtidstro. Förskjutningen 
mot en ökad tilltro för finansiering från den privata sektorn fortsätter.

Denna rapport syftar till att, tillsammans med andra studier av civilsamhället, bidra 
till en kunskapsbas för organisationer, beslutsfattare, företag och andra intressenter 
som vill fördjupa sin förståelse för de möjligheter och utmaningar som präglat ideell 
verksamhet.

Avslutningsvis vill vi uttrycka vårt djupa och varma tack till alla er som bidragit 
med era insikter och deltagit i undersökningen. Er medverkan är ovärderlig för att 
möjliggöra denna fördjupning och utveckling inom civilsamhället.
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Civilsamhällets 
utveckling

Påverkan från 
omvärlden

Finansieringen

Sammanfattning

✓ 36% av ledarna uppger att risk för varsel 
föreligger inom de kommande 12 
månaderna. Detta är något högre än när 
Fremia ställde samma fråga i våras.

✓ 4 av 10 organisationer inriktade mot röst 
tror att risk för varsel föreligger under de 
kommande 12 månaderna, vilket är högre 
än för service och gemenskap.

✓ Ledarna sätter störst förhoppningar till 
ökade intäkter från företag och 
allmänheten, 6 av 10 tror på en minskning 
av intäkter från offentlig sektor vilket är 
betydligt fler än som trodde det 2018

✓ Det är högre tilltro nu till sektorns förmåga 
att öka intäkterna än 2023. 

✓ Stärkt varumärke och att få bidra till 
positiv samhällsutveckling upplevs av 
ledarna som viktigast för företag.

✓ Ledarna är mer positiva både till hur de 
som organisation bidrar till företagens 
nytta och kunskap men också hur 
företagens kompetens och erfarenhet 
bidrar till organisationens utveckling.

✓ Andelen ledare som är mycket positiva till 
framtiden för den egna organisationen har 
mer än halverats sedan 2018, från 32% till 
14%. Det är dock fortsatt fler som är 
positiva än negativa.

✓ Andelen ledare som ser negativt eller 
mycket negativt på tillgången till 
finansiella resurser för sin organisation har 
dubblerats från 17% till 34% under samma 
period.

✓ Fler tror på att civilsamhället kommer 
minska i omfattning. Ledare i mindre 
organisationer är mer pessimistiska än 
ledare i större organisationer.

✓ Organisationer med inriktning mot service 
är mer positiva till utvecklingen av ideell 
sektors omfattning än organisationer med 
inriktning mot röst och gemenskap.

✓ Osäkerhet kring utvecklingen av det ideella 
engagemanget, där färre än tidigare är 
positiva.

✓ Inflation och instabil makroekonomi 
uppfattas som de största hoten i närtid för 
ideella organisationer. 

✓ Förändringar hos målgruppen och 
instabilitet i resurs- och finansieringsflöden 
är de faktorer som främst drivit 
förändringar i organisationernas 
verksamhet de senaste fem åren.

✓ För näringslivet är det snarare 
klimatförändringar som i högre grad drivit 
på förändring.

✓ Tillgång till tillräckliga finansiella resurser 
och förmåga att utföra sitt uppdrag upplevs 
vara de viktigaste frågorna att prioritera de 
kommande 12 månaderna. 

✓ Trots det politiska fokuset på bekämpande 
av organiserad brottslighet med ökade krav 
på granskning och kontroll av ideella 
organisationer är den minst prioriterade 
frågan för ledarna att hantera risker med att 
kriminella vill utnyttja organisationens 
verksamhet.



• Vi ser en mer negativ framtidssyn bland ledare inom civilsamhället nu än i tidigare mätningar. Andelen organisationer som är mycket 
positiva till framtiden för sin organisation har halverats sedan 2018, färre tror att ideell sektor kommer öka i omfattning och andelen 
som är oroliga för finansieringen för sin verksamhet ökar. Totalt sett är dock fortfarande fler ledare positiva eller mycket positiva till 
framtiden för sin egen organisation än de som är negativa.

• Denna negativa trend skulle till stor del kunna vara driven av en osäkerhet kring framtida finansiering till följd av den omställning av 
statsbidrag som pågår inom flera områden. Att organisationer som identifierar sin verksamhet som röst är mer negativa kan också vara 
en indikator på detta. Sex av tio organisationer tror på en minskning av intäkter från offentlig sektor, och endast 8% tror på en ökning. 
Samtidigt finns fortfarande en större tilltro till att offentlig finansiering för den egna organisationen kommer att öka jämfört med för 
ideell sektor i stort. Liksom tidigare år är det dock framför allt intäkter från både företag och allmänhet som ledarna tror kommer öka. 

• Ett sätt att möta sämre finansiella förutsättningar kan vara att engagera mer ideella krafter, men svaren i enkäten visar att det finns en 
osäkerhet kring den framtida utvecklingen av det ideella engagemanget. Det har under flera år varit en diskussion om det minskade 
ideella engagemanget och även nedgång i antal medlemmar, så svaren är kanske inte förvånande. Viktigt dock att komma ihåg att det 
fortsatt är en större andel som tror på en positiv utveckling för ideellt arbete än de som tror på en minskning, men osäkerheten verkar 
vara större nu.

• Civilsamhället är i ännu större utsträckning än näringslivet styrt av målgruppens behov, begränsningar och krav, och ser större 
påverkan från det än externa faktorer som klimatförändringar och cyberrisker. Ledarna i civilsamhället upplever också att mer
förändring i organisationerna har behövt göras utifrån instabilitet i resurs- och finansieringsflöden. Civilsamhället är på det sättet mer 
utsatt för politiska beslut som kan påverka målgruppens situation och den egna finansieringen, medan näringslivet kan fokusera mer 
på de stora megatrenderna. 

• Trenden med ökade krav på granskning och kontroll av ideella organisationer har stärkts under senare år, både drivet av det 
internationella arbetet mot penningtvätt och ökad organiserad brottslighet i Sverige. Trots detta och att den mediala 
uppmärksamheten tidvis varit hög kring hur ideella organisationer används för kriminell verksamhet, är risken för att kriminella
utnyttjar verksamheten den lägst prioriterade frågan enligt ledarna i undersökningen. Här finns det möjligen ett glapp mellan
uppfattningen om den egna förmågan till riskhantering och beredskap, och den bild av sektorn som politiken verkar ha.

• Det finns en stor tilltro på ökade intäkter från företag, samtidigt innebär det nya krav på vad organisationerna behöver kunna leverera. 
Civilsamhällets ledare uppfattar att företag främst förväntar sig varumärkeseffekter och att få vara med och bidra till en positiv 
samhällsutveckling. Kvalitativa studier med företagsledare bekräftar delvis den bilden, men pekar också på vikten av att få uppföljning 
och återkoppling på resultat, något som civilsamhällets ledare inte svarar i lika hög utsträckning.

Deppigare stämning, men det finns 
fortsatt framtidstro



Civilsamhällets 
framtid

Ledarnas syn på förutsättningar och finansiering



Färre ledare positiva till framtiden 
för den egna organisationen 

• År 2018, när den första undersökning till ledare i civilsamhället gjordes, var en 
tredjedel av dem (32%) mycket positiva till framtiden för den egna organisationen. 
Den andelen har 2024 mer än halverats och endast 14% har en mycket positiv syn 
på framtiden. 

• Samtidigt har andelen negativa eller mycket negativa ökat från 4% till 17%. 

• Totalt sett är dock fortfarande fler ledare positiva eller mycket positiva till 
framtiden för sin egen organisation än de som är negativa.
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Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2018 - 2024



En tredjedel av ledarna ser negativt 
på tillgången till finansiella resurser

• Synen på tillgången till de egna finansiella resurserna har gradvis 
blivit allt mer negativ sedan 2018. Andelen som ser negativt på 
sin finansiella situation har dubblerats under denna period, från 
17% till 34%.

• Organisationerna var som mest positiva till tillgången på 
finansiella resurser 2021 i samband med coronapandemin, vilket 
kan bero på att flera insatser för att stärka civilsamhället gjordes 
då. Efter det har utvecklingen varit tydligt negativ.

• Samtidigt är fortfarande fler positiva eller mycket positiva kring 
framtida finansiering än negativa.
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”Förändringarna i biståndet påverkar hela sektorn och jag 
förväntar mig att fler organisationer kommer hitta nya 
samarbetsformer för att stärka sin verksamhet. Det är fler som 
ska dela på en mindre finansiell kaka och konkurrensen är 
oerhört hård samtidigt som vi måste investera i digitalisering 
och kompetensväxla vår personal. Det är en perfekt storm.”

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2018 - 2024



Skifte i synen på sektorns storlek –
betydligt fler tror på minskning

• Sedan 2018 har två tydliga skiften skett i uppfattningen om den 
ideella sektorns omfattning i framtiden; 2022 blev betydligt fler 
pessimistiska och 2024 har den trenden accelererat. 

• Ledare i mindre organisationer är mer pessimistiska än de som 
leder större verksamheter. Bland organisationer med färre än 
25 anställda tror 14% att ideell sektor kommer att öka, för 
organisationer med fler än 25 anställda är motsvarande siffra 
28%.

• I organisationer med inriktning mot service* är tron på att den 
ideella sektorn kommer bli större dubbelt så hög som i 
organisationer som inriktar sig mot röst och gemenskap.
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”Jag bedömer att lite större civsam-org jämfört med mindre har bättre förutsättningar 
att idag hantera utvecklingen med större förändringar i finansieringskällor, ökade 
formalia/rapporteringskrav, samarbeten med företag/offentliga mm. Tröskeln för 
"entreprenörskapet" i de mindre organisationerna har blivit högre.”

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2018 - 2024

*Med röst, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhällets funktioner 
som ofta används inom forskningen

Röst: Organisationer som fungerar som demokratiska aktörer
Service: Levererar tjänster som kompletterar eller ersätter staten
Gemenskap: Bygger relationer mellan individer



Osäkerhet kring utvecklingen av 
det ideella engagemanget

• Tron på en positiv utveckling för ideellt engagemang är lägre 
2024 än tidigare år. År 2018 var 11% mycket positiva till 
utvecklingen av det ideella engagemanget, 2024 är motsvarande 
siffra 2%. 

• Även om det fortsatt är fler organisationer som tror att det 
ideella engagemanget kommer att utvecklas positivt de 
närmaste 3-5 åren visar svaren på en osäkerhet kring 
utvecklingen.
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Hur bedömer du att engagemang från ideellt 
arbetande kommer att utvecklas för din 

organisation under de kommande 3-5 åren?
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”Den ideella sektorn lider av att flera 
vill jobba ideellt men inte åta sig fasta 
uppdrag, enbart tillfälliga event. Så 
kan inte idrottsverksamhet bedrivas.”

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2018 - 2024



Civilsamhällets 
utveckling

Sammanfattning –
Civilsamhällets utveckling

✓ Andelen ledare som är mycket positiva till 
framtiden för den egna organisationen har 
mer än halverats sedan 2018, från 32% till 
14%. Det är dock fortsatt fler som är 
positiva än negativa.

✓ Andelen ledare som ser negativt eller 
mycket negativt på tillgången till 
finansiella resurser för sin organisation har 
dubblerats från 17% till 34% under samma 
period.

✓ Fler tror på att civilsamhället kommer 
minska i omfattning. Ledare i mindre 
organisationer är mer pessimistiska än 
ledare i större organisationer.

✓ Organisationer med inriktning mot service 
är mer positiva till utvecklingen av ideell 
sektors omfattning än organisationer med 
inriktning mot röst och gemenskap.

✓ Osäkerhet kring utvecklingen av det ideella 
engagemanget, där färre än tidigare är 
positiva.



Påverkan från 
omvärlden

Ledarnas syn på omvärldens påverkan i närtid



Finansieringen viktigaste frågan, risker 
för kriminalitet lägre prioritet

• Tillgång till tillräckliga finansiella resurser och förmåga att utföra sitt uppdrag upplevs 
tydligt vara de viktigaste frågorna att prioritera de kommande 12 månaderna. EFA Non 
Profit Pulse Report som undersökte vad chefer i europeiska ideella organisationer ansåg 
sig behöva prioritera i början av 2024 visar att hantering av arbetsbelastning var en 
mycket viktigare fråga, till och viktigare än de finansiella resurserna.

• Den minst prioriterade frågan uppges vara att hantera risker med att kriminella vill 
utnyttja organisationens verksamhet, där drygt 55% angett att det är oviktigt eller lite 
viktigt. Detta samtidigt som det politiska fokuset tydligt ligger på bekämpande av 
organiserad brottslighet med ökade krav på granskning och kontroll. 

Trots stort fokus i 
samhällsdebatten på riskerna för 
kriminellas utnyttjande av 
ideella organisationer har det 
lägst prioritet bland ledarna.

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024, EFA Non Profit Pulse Report
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Förändringar hos målgrupp och 
instabil finansiering driver utveckling

• Förändringar hos målgruppen, instabilitet i resurs- och finansieringsflöden 
samt statliga regleringar har varit de faktorer som främst drivit förändringar i 
organisationernas verksamhet de senaste fem åren.

• Klimatförändringar och demografisk utveckling uppges vara av mindre 
betydelse för att ha drivit på förändring i organisationen

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024
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Näringslivet mindre påverkade av 
instabilitet i finansiering

• Förändringar hos målgruppen är största förändringsgrunden för 
ledare i civilsamhället, medan ändrade kundpreferenser inte är en 
lika betydelsefull faktor inom näringslivet. Civilsamhällets ledare 
upplever också att instabilitet i resurs- och finansieringsflöden har 
haft en större påverkan på deras organisationer än vad näringslivets 
ledare anger.

• Klimatförändringar rankas samtidigt som en av de största 
förändringsgrunderna inom näringslivet, men bedöms inte ha haft 
lika stor påverkan för ledare inom civilsamhället.

”Situationen för många organisationer, inklusive min 
egen, är mycket ansträngd till följd av indragna 
statliga bidrag. Det råder en stor okunskap hos 
beslutsfattare om vilken samhällsinsats den ideella 
sektorn bidrar med. Det viktiga förebyggande arbete vi 
och andra utför kommer att kosta i andra änden av 
kedjan.”

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024, CEO Survey 2024
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Inflation och instabil ekonomi 
fortsatt det största hotet i närtid

• På kort sikt är ekonomiska faktorer bland de viktigaste frågorna för 
civilsamhällesorganisationer. Drygt en fjärdedel anger att deras organisation är 
mycket eller extremt utsatt för inflationens påverkan och 16% uppger att de är 
mycket eller extremt utsatta för makroekonomisk instabilitet. Social jämlikhet är 
den näst största faktorn på kort sikt när mycket utsatt och extremt utsatt 
summeras.

• Det är dock få som på kort sikt uppger att tillgång till arbetskraft med rätt 
kompetens är ett problem. Det är troligen en effekt av att många organisationer 
behöver minska sin arbetsstyrka, snarare än att försöka addera kompetens till den.

Få organisationer ser tillgång 
till kompetens som stort hot på 
kort sikt

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024
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Ökad social ojämlikhet större hot 
mot civilsamhället än näringslivet

• Inflation och svag ekonomi uppfattas som de största hoten för civilsamhällets 
ledare, vilket också stämmer för näringslivets ledare enligt CEO Survey, en 
undersökning PwC gör årligen bland chefer i näringslivet. Där ställdes dock 
frågan mot slutet av 2023.

• Social ojämlikhet upplevs som ett betydligt större hot för sin organisation 
enligt civilsamhällets ledare i jämförelse med betydelsen för näringslivets 
ledare. Näringslivets ledare, i sin tur, känner sig mer utsatta för hot via 
cyberrisker, klimatförändringar och geopolitiska konflikter.

Näringslivet upplever 
klimatförändringar som ett 
större hot på kortare sikt

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024, CEO Survey 2024 (frågan ställd gällande de kommande 12 månaderna)
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Störst hot enligt civilsamhällets ledare Störst hot enligt näringslivets ledare



Civilsamhällets 
utveckling

Påverkan från 
omvärlden

Sammanfattning –
Påverkan från omvärlden

✓ Andelen ledare som är mycket positiva till 
framtiden för den egna organisationen har 
mer än halverats sedan 2018, från 32% till 
14%. Det är dock fortsatt fler som är 
positiva än negativa.

✓ Andelen ledare som ser negativt eller 
mycket negativt på tillgången till 
finansiella resurser för sin organisation har 
dubblerats från 17% till 34% under samma 
period.

✓ Fler tror på att civilsamhället kommer 
minska i omfattning. Ledare i mindre 
organisationer är mer pessimistiska än 
ledare i större organisationer.

✓ Organisationer med inriktning mot service 
är mer positiva till utvecklingen av ideell 
sektors omfattning än organisationer med 
inriktning mot röst och gemenskap.

✓ Fortsatt hög tilltro till en positiv 
utveckling för ideellt engagemang, men 
färre än tidigare tror på en ökning.

✓ Förändringar hos målgruppen och 
instabilitet i resurs- och finansieringsflöden 
är de faktorer som främst drivit 
förändringar i organisationernas 
verksamhet de senaste fem åren.

✓ För näringslivet är det snarare 
klimatförändringar som i högre grad drivit 
på förändring.

✓ Tillgång till tillräckliga finansiella resurser 
och förmåga att utföra sitt uppdrag upplevs 
vara de viktigaste frågorna att prioritera de 
kommande 12 månaderna. 

✓ Trots det politiska fokuset på bekämpande 
av organiserad brottslighet med ökade krav 
på granskning och kontroll är det den minst 
prioriterade frågan att hantera risker med 
att kriminella vill utnyttja organisationens 
verksamhet.

✓ Inflation och instabil makroekonomi 
uppfattas som de största hoten i närtid för 
ideella organisationer. 



Finansieringen
Ledarnas syn på framtidens finansiering 



Mer än en tredjedel förutspår 
varsel kommande 12 månaderna

• Mer än en tredjedel, 36%, av civilsamhällets ledare uppger att de 
kommer behöva varsla personal under det kommande året. Det är 
till och med något högre än i Fremiabarometern som gjordes 
under mars och april 2024.

• För organisationer som är inriktade mot röst* svarade 40% att det 
föreligger risk för varsel under de kommande 12 månaderna. 
Motsvarande siffra för service och gemenskap är 33%.

4 av 10 organisationer 
inriktade mot röst tror att risk 
för varsel föreligger under de 
kommande 12 månaderna

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024, 
Fremiabarometern 2024

36%

53%

11%

31%

55%

14%

Ja

Nej

Vet ej

Föreligger det risk för varsel/uppsägningar i din 
verksamhet de kommande 12 månaderna?

Civilsamhällets ledare Fremiabarometern 2024

*Med röst, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhällets funktioner 
som ofta används inom forskningen

Röst: Organisationer som fungerar som demokratiska aktörer
Service: Levererar tjänster som kompletterar eller ersätter staten
Gemenskap: Bygger relationer mellan individer



Förhoppningen om ökade intäkter 
från företag och allmänheten är stor

• Överlag har ledarna en större tilltro till ökad finansiering 
för den egna organisationen än till den ideella sektorn i 
stort. 

• Ledarna tror framför allt att företag och allmänheten 
kommer bidra till ökad finansiering, både till ideell sektor i 
stort och till den egna organisationen, medan färre tror på 
ökning av intäkter från offentlig sektor.

• Det är dock mer än dubbelt så många organisationer som 
tror på ökade offentliga medel till sin organisation, jämfört 
med sektorn i stort.

• Oavsett organisationens storlek finns det lika stor 
förhoppning till ökade intäkter från företag.

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024

36%

31%

14%

8%

18%

48%

47%

22%

21%

21%

Intäkter från företag

Intäkter från allmänheten

Intäkter från andra organisationer

Intäkter från offentlig sektor

Intäkter från kapitalinkomst

Hur tror ni att följande intäktskällor kommer att utvecklas för … 
under de närmaste 3-5 åren (andel som tror att det kommer att öka)

Ideell sektor Egna organisationen

6 av 10 tror på en minskning 
av intäkter från offentlig 
sektor, vilket är betydligt fler 
än 2018



Organisationerna mer positiva till 
sektorns intäktskällor än 2023

• Förhoppningen om sektorns totala förmåga att växa 
intäkterna från alla intäktskällor ökar  förutom för 
offentlig sektor jämfört med 2023. Framför allt tror 
fler på ökade kapitalinkomster.

• 2018 ställdes frågan på ett annorlunda sätt, då till 
exempel intäkter från offentlig sektor delades upp i 
bidrag från stat och kommun samt försäljning till 
offentlig sektor. Noterbart är dock att 20% då 
förväntade sig en ökning i intäkt ifrån statliga 
bidrag, och 25% förväntade sig en ökning i intäkter 
från försäljning till offentlig sektor. 

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2023 - 2024

36%

31%

18%

14%

8%

33%

26%

11%

12%

9%

Intäkter från företag (samarbeten, sponsring,

försäljning av varor, medlemsavgifter från

juridiska personer etc.)

Intäkter från allmänheten (gåvor,

testamenten, lotterier, försäljning av varor,

medlemsavgifter från privatpersoner etc.)

Intäkter från kapitalinkomst

Intäkter från andra organisationer

Intäkter från offentlig sektor (statliga bidrag,

kommunala bidrag, försäljning av tjänster

etc.)

Hur tror ni att följande intäktskällor kommer att 
utvecklas för den ideella sektorn under de närmaste 3-5 

åren? 
(andel som tror att det kommer att öka)

2024 2023

”Ser ljust på framtiden med många utmaningar 
men också en förståelse i samhället att vi alla 
måste vara med och bidra, detta utan att vara 
beroende av statliga bidrag.”



Stärkt varumärke uppfattas vara 
viktigaste effekten för företagen 

• I samarbetet med företag uppfattar ledarna att 
företagen främst strävar efter ett stärkt 
varumärke och att få bidra till en positiv 
samhällsutveckling.

• Enligt intervjuer med företag med större 
samhällsengagemang som PwC genomfört anges 
tre faktorer som bärande i satsningar tillsammans 
med ideella organisationer:
- Bidra till positiv samhällsutveckling
- Uppföljning och återkoppling om resultat
- Medarbetarengagemang

Det finns alltså både likheter och skillnader 
mellan vad civilsamhällets ledare uppfattar att 
företagen vill ha och vad företagen själva säger är 
viktigt i samarbetet. Den största likheten är att 
båda parter nämner att företagen vill vara med 
och bidra till en positiv samhällsutveckling. 
Däremot är uppföljning och återkoppling något 
som företagen nämner, men som rankas lågt av 
civilsamhällets ledare utifrån vad de tror 
företagen förväntar sig.

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2024

89%

85%

63%

60%

55%

52%

48%

46%

40%

36%

35%

33%

33%

33%

25%

18%

Stärkt varumärke

Bidra till positiv samhällsutveckling

Positiv uppmärksamhet i media

Goodwill

Möjligheten till extern kommunikation

Medarbetarengagemang/lojalitet

Tillgång till er kunskap/expertis

Professionellt bemötande

Kundengagemang/lojalitet

Tillgång till nya marknader/kunder

Möjligheten till volontärarbete för personalen

Ökad försäljning

Koppling till företagets kärnverksamhet

Uppföljning/återkoppling om resultat och…

Att få ett "eget" projekt

Delaktighet i organisationens verksamhet

Utifrån din förståelse; vad av följande förväntar sig företag 
av samarbetet med er som ideell organisation? 



Civilsamhället upplever att de blivit 
bättre på samarbeten med företag

• En ökad finansiering från företag i förhållande till andra intäktskällor ställer nya krav 
på civilsamhällesorganisationer att möta krav och förväntningar från näringslivet. 

• Överlag är ledarna mer positiva både till hur de själva bidrar som organisation till 
företagens nytta och kunskap men också hur företagens kompetens och erfarenhet 
bidrar till organisationens utveckling.

Källa: Enkät till ledare i civilsamhället 2023 - 2024

55%

52%

48%

47%

16%

20%

49%

45%

42%

41%

17%

19%

Vi är bra på att leverera konkret nytta till våra företagspartners.

Vi har hjälpt våra företagspartners att förbättra deras förståelse för sociala

och/eller klimatrelaterade frågor.

Vi är bra på att använda våra företagspartners kompetens och nätverk för att

åstadkomma större effekt inom ramen för vårt ändamål.

Våra företagspartners har hjälpt oss att utveckla vår organisation

Vi har hjälpt våra företagspartners att förbättra sitt sätt att göra affärer.

Inget av ovanstående

Vilka alternativ passar in på er organisations samarbete med företag. Klicka för de som du anser 
stämmer. 

2024

2023

”Vi slits mellan våra ideal 
och konkreta krav från 
marknaden”



Civilsamhällets 
utveckling

Påverkan från 
omvärlden

Finansieringen

Sammanfattning –
Finansieringen

✓ Förändringar hos målgruppen och 
instabilitet i resurs- och finansieringsflöden 
är de faktorer som främst drivit 
förändringar i organisationernas 
verksamhet de senaste fem åren.

✓ För näringslivet är det snarare 
klimatförändringar som i högre grad drivit 
på förändring.

✓ Tillgång till tillräckliga finansiella resurser 
och förmåga att utföra sitt uppdrag upplevs 
vara de viktigaste frågorna att prioritera de 
kommande 12 månaderna. 

✓ Trots det politiska fokuset på bekämpande 
av organiserad brottslighet med ökade krav 
på granskning och kontroll är det den minst 
prioriterade frågan att hantera risker med 
att kriminella vill utnyttja organisationens 
verksamhet.

✓ Inflation och instabil makroekonomi 
uppfattas som de största hoten i närtid för 
ideella organisationer. 

✓ Andelen ledare som är mycket positiva till 
framtiden för den egna organisationen har 
mer än halverats sedan 2018, från 32% till 
14%. Det är dock fortsatt fler som är 
positiva än negativa.

✓ Andelen ledare som ser negativt eller 
mycket negativt på tillgången till 
finansiella resurser för sin organisation har 
dubblerats från 17% till 34% under samma 
period.

✓ Fler tror på att civilsamhället kommer 
minska i omfattning. Ledare i mindre 
organisationer är mer pessimistiska än 
ledare i större organisationer.

✓ Organisationer med inriktning mot service 
är mer positiva till utvecklingen av ideell 
sektors omfattning än organisationer med 
inriktning mot röst och gemenskap.

✓ Fortsatt hög tilltro till en positiv 
utveckling för ideellt engagemang, men 
färre än tidigare tror på en ökning.

✓ 36% av ledarna uppger att risk för varsel 
föreligger inom de kommande 12 månaderna. 
Detta är något högre än när Fremia ställde 
samma fråga i våras.

✓ 4 av 10 organisationer inriktade mot röst tror 
att risk för varsel föreligger under de 
kommande 12 månaderna, vilket är högre än 
för service och gemenskap.

✓ Ledarna sätter störst förhoppningar till ökade 
intäkter från företag och allmänheten, 6 av 10 
tror på en minskning av intäkter från 
offentlig sektor vilket är betydligt fler än som 
trodde det 2018

✓ Det är högre tilltro nu till sektorns förmåga 
att öka intäkterna än 2023. 

✓ Stärkt varumärke och att få bidra till positiv 
samhällsutveckling upplevs av ledarna som 
viktigast för företag. 

✓ Ledarna är mer positiva både till hur de som 
organisation bidrar till företagens nytta och 
kunskap men också hur företagens 
kompetens och erfarenhet bidrar till 
organisationens utveckling.



Om undersökningen



Om undersökningen

Denna rapport bygger på en enkät som skickats från PwC till ledare för 380 
ideella organisationer. Enkätundersökningen genomfördes under perioden 22 
oktober till 15 november 2024. Antalet fullständiga svar var 208 (55%).

Urvalet består av Giva Sveriges medlemsorganisationer samt fackförbund, 
studieförbund, medlemmar i Riksidrottsförbundet och Famna. Svaren 
fördelas mellan 75,6%  som är ideella föreningar, 24% stiftelser och 0,4% 
registrerade trossamfund. Fördelningen mellan om organisationer främst 
definierar sig som att tillhöra röst, service eller gemenskap är jämn.

I denna rapport görs jämförelser mellan vad ledarna i civilsamhället svarat och 
vad företagsledare i världen svarat utifrån CEO Survey. CEO Survey 
genomförs av PwC och 2023 intervjuades 4 410 företagsledare från 105 
länder. Rapporten lanserades januari 2024. Även jämförelser med 
Fremiabarometern 2024 och EFA Non Profit Pulse Report 2024 görs.

Enkät till ledare inom ideell sektor 

Ett urval av civilsamhällets organisationer 
har besvarat en enkät om sin syn på 
framtiden. Urvalet i undersökningen liknar 
till viss del Statistiska centralbyråns 
beskrivning av det civila samhället. Ser vi 
på den juridiska formen på 
organisationerna är den stora skillnaden i 
denna undersökning jämfört med SCB att 
vi här inte har någon representation av 
bostadsrättsföreningar, samfälligheter, 
ekonomiska föreningar eller registrerade 
trossamfund. 



Demografi –
deltagande organisationer

75,6%

24,0%

0,4%

Vilken associationsform har 
organisationen?

Ideell förening

Stiftelse

Registrerat

trossamfund

30,4% 30,9% 32,6%

6,1%

0%

10%

20%

30%

40%

Röst Service Gemenskap Vet inte

Skulle du säga att ert huvudsakliga fokus är Röst, 
Service eller Gemenskap?

76,1%

23,9%

0%

20%

40%

60%

80%

Ja Nej

Används ideellt arbetande inom er verksamhet?

*Med röst, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhällets 
funktioner som ofta används inom forskningen. Se Filip Wijkström, Stockholm 
Center for Civil Society Studies.

Röst: Politik, intresse, advocacy
Service: Vård, skola, omsorg
Gemenskap: Fritid, religion, kultur



Kontakt
Rapporten är ett samarbete mellan Giva Sverige och PwC

Kontakta oss gärna!

Giva Sverige
Charlotte Rydh, generalsekreterare
telefon: 08-661 22 93
e-post: charlotte@givasverige.se

Mårten Palmefors, senior analytiker
telefon: 08-677 30 97
e-post:  marten@givasverige.se

PwC
Jens Persson, director, ideell sektor
telefon: 070-929 41 74
e-post: jens.persson@pwc.com

Linda Hedström Eriksson, rådgivare, ideell sektor
telefon: 072-880 91 09
e-post: linda.hedstroem.eriksson@pwc.com

mailto:charlotte@givasverige.se
mailto:marten@givasverige.se
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