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Forord

Giva Sverige och PwC presenterar i samarbete en studie som syftar till att férdjupa
forstaelsen for finansieringsmojligheterna och framtidsutsikterna for civilsamhillet.
Vi har valt att fokusera pa ledarskap inom den ideella sektorn och deras perspektiv
pa framtiden.

Rapporten ger en inblick i de dsikter och férvintningar som chefer inom ett brett
spektrum av ideella organisationer har kring civilsamhillets utveckling och
finansiering, samt ideellt arbete och givande. Som grund for rapporten ir en
enkitunders6kning genomf6rd under perioden 22 oktober -15 november 2024.
Antalet svar var 208 (55%) och undersokning riktades till ledare inom civilsamhillet
och erbjuder dessutom vissa jamforelser med insikter fran PwCs CEO Survey.

Det finns en fortsatt 6vervigande positiv syn pa framtiden inom den ideella
sektorn, dir fortroendet for den egna organisationens utveckling liksom for
civilsamhillets tillvixt i stort star stark. Trots detta mirks en tendens mot ckad oro
over tillgdngen till finansiella resurser och en minskad framtidstro. Férskjutningen
mot en 6kad tilltro for finansiering fran den privata sektorn fortsitter.

Denna rapport syftar till att, tillsammans med andra studier av civilsamhillet, bidra
till en kunskapsbas for organisationer, beslutsfattare, féretag och andra intressenter
som vill fordjupa sin forstaelse for de mojligheter och utmaningar som priglat ideell
verksambhet.

Avslutningsvis vill vi uttrycka vart djupa och varma tack till alla er som bidragit
med era insikter och deltagit i undersokningen. Er medverkan ir ovirderlig for att
mojliggora denna fordjupning och utveckling inom civilsamhillet.

Charlotte Rydh Jens Persson
Generalsekreterare Branschansvarig ideell sektor
Giva Sverige PwC
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Sammanfattning
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Civilsamhaillets
utveckling

v" Andelen ledare som 4r mycket positiva till
framtiden f6r den egna organisationen har
mer dn halverats sedan 2018, fran 32% till
14%. Det dr dock fortsatt fler som &r
positiva dn negativa.

v" Andelen ledare som ser negativt eller
mycket negativt pa tillgdngen till
finansiella resurser for sin organisation har
dubblerats fran 17% till 34% under samma
period.

v’ Fler tror pa att civilsamhillet kommer
minska i omfattning. Ledare i mindre
organisationer ir mer pessimistiska 4n
ledare i storre organisationer.

v" Organisationer med inriktning mot service
dr mer positiva till utvecklingen av ideell
sektors omfattning 4n organisationer med
inriktning mot rést och gemenskap.

v" Osikerhet kring utvecklingen av det ideella
engagemanget, dir firre dn tidigare dr
positiva.

v Inflation och instabil makroekonomi
uppfattas som de storsta hoten i nirtid for
ideella organisationer.

v' Férindringar hos milgruppen och
instabilitet i resurs- och finansieringsfldden
ar de faktorer som frimst drivit
forindringar i organisationernas
verksamhet de senaste fem aren.

v" Fér niringslivet 4r det snarare
klimatfériandringar som i hogre grad drivit
pé fordndring.

v" Tillgang till tillrickliga finansiella resurser
och férmaga att utfora sitt uppdrag upplevs
vara de viktigaste fragorna att prioritera de
kommande 12 ménaderna.

v' Trots det politiska fokuset pa bekimpande
av organiserad brottslighet med 6kade krav
pa granskning och kontroll av ideella
organisationer 4r den minst prioriterade
fragan for ledarna att hantera risker med att
kriminella vill utnyttja organisationens
verksamhet.

v' 36% av ledarna uppger att risk for varsel

foreligger inom de kommande 12
manaderna. Detta 4r nagot hogre 4n nir
Fremia stillde samma friga i varas.

4 av 10 organisationer inriktade mot rost

tror att risk for varsel foreligger under de

kommande 12 manaderna, vilket dr hogre
in for service och gemenskap.

Ledarna sitter storst forhoppningar till
okade intikter fran foretag och
allminheten, 6 av 10 tror pa en minskning
av intdkter fran offentlig sektor vilket ar
betydligt fler in som trodde det 2018

Det 4r hogre tilltro nu till sektorns formaga
att 6ka intikterna dn 2023.

Stirkt varumirke och att fa bidra till
positiv samhillsutveckling upplevs av
ledarna som viktigast for foretag.

Ledarna 4r mer positiva bade till hur de
som organisation bidrar till foretagens
nytta och kunskap men ocksa hur
foretagens kompetens och erfarenhet
bidrar till organisationens utveckling.



Deppigare stéi.mning, men det finns giva =
fortsatt framtidstro

* Viser en mer negativ framtidssyn bland ledare inom civilsamhillet nu 4n i tidigare mitningar. Andelen organisationer som ir mycket
positiva till framtiden f6r sin organisation har halverats sedan 2018, firre tror att ideell sektor kommer ¢ka i omfattning och andelen
som 4r oroliga f6r finansieringen for sin verksamhet 6kar. Totalt sett dr dock fortfarande fler ledare positiva eller mycket positiva till
framtiden f6r sin egen organisation 4n de som 4r negativa.

* Denna negativa trend skulle till stor del kunna vara driven av en osikerhet kring framtida finansiering till f6ljd av den omstillning av
statsbidrag som pagar inom flera omraden. Att organisationer som identifierar sin verksamhet som rost 4r mer negativa kan ocksa vara
en indikator pé detta. Sex av tio organisationer tror pa en minskning av intikter fran offentlig sektor, och endast 8% tror pa en 6kning.
Samtidigt finns fortfarande en storre tilltro till att offentlig finansiering fér den egna organisationen kommer att 6ka jimfort med for
ideell sektor i stort. Liksom tidigare &r dr det dock framfor allt intdkter fran bade foretag och allméinhet som ledarna tror kommer 6ka.

* Ett sitt att mota simre finansiella forutsittningar kan vara att engagera mer ideella krafter, men svaren i enkéten visar att det finns en
osikerhet kring den framtida utvecklingen av det ideella engagemanget. Det har under flera ar varit en diskussion om det minskade
ideella engagemanget och #ven nedgang i antal medlemmar, si svaren ir kanske inte forvanande. Viktigt dock att komma ihég att det
fortsatt dr en storre andel som tror pa en positiv utveckling for ideellt arbete 4n de som tror pa en minskning, men osikerheten verkar
vara storre nu.

* Civilsamhillet dr i 4nnu storre utstrickning 4n niringslivet styrt av malgruppens behov, begransningar och krav, och ser stérre
paverkan fran det 4n externa faktorer som klimatforiandringar och cyberrisker. Ledarna i civilsamhillet upplever ocksa att mer
férindring i organisationerna har behovt goras utifrin instabilitet i resurs- och finansieringsflden. Civilsamhillet 4r pa det sittet mer
utsatt for politiska beslut som kan paverka maélgruppens situation och den egna finansieringen, medan niringslivet kan fokusera mer
pa de stora megatrenderna.

* Trenden med ckade krav pa granskning och kontroll av ideella organisationer har stirkts under senare ar, bade drivet av det
internationella arbetet mot penningtvitt och 6kad organiserad brottslighet i Sverige. Trots detta och att den mediala
uppmirksamheten tidvis varit hog kring hur ideella organisationer anvinds f6r kriminell verksamhet, 4r risken for att kriminella
utnyttjar verksamheten den ldgst prioriterade frigan enligt ledarna i undersokningen. Hir finns det mojligen ett glapp mellan
uppfattningen om den egna formégan till riskhantering och beredskap, och den bild av sektorn som politiken verkar ha.

* Det finns en stor tilltro pa 6kade intikter fran foretag, samtidigt innebér det nya krav pa vad organisationerna behover kunna leverera.
Civilsamhiillets ledare uppfattar att foretag frimst forvintar sig varumirkeseffekter och att f vara med och bidra till en positiv
samhillsutveckling. Kvalitativa studier med foretagsledare bekriftar delvis den bilden, men pekar ocksé pa vikten av att fa uppfoljning
och aterkoppling pa resultat, nagot som civilsamhillets ledare inte svarar i lika hog utstrickning.



Civilsamhallets
framtid

Ledarnas syn pa forutsidttningar och finansiering



Farre ledare positiva till framtiden
for den egna organisationen

« Ar 2018, nir den forsta undersokning till ledare i civilsamhillet gjordes, var en
tredjedel av dem (32%) mycket positiva till framtiden for den egna organisationen.
Den andelen har 2024 mer én halverats och endast 14% har en mycket positiv syn
pa framtiden.

 Samtidigt har andelen negativa eller mycket negativa okat fran 4% till 17%.

* Totalt sett dr dock fortfarande fler ledare positiva eller mycket positiva till
framtiden for sin egen organisation 4n de som &r negativa.

Generellt hur ser du pa framtiden for din organisation de
kommande 3-5 aren?

80%
60% S2% e  47%
9 32%

40% o 21% .

20% g % g 13% 13% . 14%
() ()

o 2T p ol | i
Mycket Negativt  Varken positivt  Positivt ~ Mycket positivt
negativt eller negativt

W 2018 MW2019 2020 2021 2022 2023 W 2024

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2024
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Andelen ledare som dr
mycket positiva till
framtiden for den
egna organisationen

sedan 2018
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En tredjedel av ledarna ser negativt
pa tillgangen till finansiella resurser

* Synen pa tillgangen till de egna finansiella resurserna har gradvis
blivit allt mer negativ sedan 2018. Andelen som ser negativt pa
sin finansiella situation har dubblerats under denna period, fran

Hur bedomer du att din organisations tillgang till
finansiella resurser kommer att utvecklas under
de kommande 3-5 aren?

17% till 34%.
60%
* Organisationerna var som mest positiva till tillgangen pa
finansiella resurser 2021 i samband med coronapandemin, vilket 50% 43%
kan bero pa att flera insatser for att stirka civilsamhillet gjordes 40% 37%
da. Efter det har utvecklingen varit tydligt negativ.
30% 27%25%  25%
* Samtidigt 4r fortfarande fler positiva eller mycket positiva kring . 16%
framtida finansiering 4n negativa. 20% 13%
9 7%
10% 1% i 1%
0% = 0 -
Mycket  Negativt  Varken Positivt Mycket
L ) L i ) negativt positivt positivt
Fordndringarna i bistandet paverkar hela sektorn och jag eller
forvdantar mig att fler orgamsatz.oner kommer hitta nya ez
samarbetsformer for att stirka sin verksamhet.
och konkurrensen dr H2018 W2019 mW2020 W2021 ™2022 2023 m2024

oerhort hard samtidigt som vi mdste investera i digitalisering
och kompetensvixla var personal. Det dr en perfekt storm.”

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2024



Skifte i synen pa sektorns storlek —
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betydligt fler tror pa minskning

e Sedan 2018 har tva tydliga skiften skett i uppfattningen om den
ideella sektorns omfattning i framtiden; 2022 blev betydligt fler
pessimistiska och 2024 har den trenden accelererat.

Hur tror du att omfattningen av den ideella
sektorn i Sverige kommer att forindras de
kommande 3-5 aren?

* Ledare i mindre organisationer ir mer pessimistiska 4n de som 60% 46%
leder stdrre verksamheter. Bland organisationer med firre dn 35% N 42% 399
25 anstillda tror 14% att ideell sektor kommer att 6ka, for 40% -

. . .. . .. : 9
organisationer med fler 4n 25 anstillda 4r motsvarande siffra 0 21%
28%. 20%  12% I

- N N o, 1
* [ organisationer med inriktning mot service* 4r tron pa att den 0
ideella sektorn kommer bli stérre dubbelt sa hog som i Den kommer att ~ Den kommer att Den kommer att bli
organisationer som inriktar sig mot rost och gemenskap. i vara ungefir lika S

stor som idag

W 2018 M 2019 2020 2021 2022 2023 W 2024

"Jag bedomer att lite

med storre forandringar i finansieringskdllor, 6kade
formalia/rapporteringskrav, samarbeten med foretag/ offentliga mm. Triskeln for
"entreprenirskapet” i de mindre organisationerna har blivit hogre.”

*Med rost, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhillets funktioner
Killa: Enkiit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2024 S B T 7] il o

Rost: Organisationer som fungerar som demokratiska aktorer
Service: Levererar tjinster som kompletterar eller ersitter staten
Gemenskap: Bygger relationer mellan individer



Osakerhet kring utvecklingen av
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det ideella engagemanget pwe
Hur bedomer du att engagemang fran ideellt * Tron pa en positiv utveckling for ideellt engagemang ir lagre
arbetande kommer att utvecklas for din 2024 4n tidigare ar. Ar 2018 var 11% mycket positiva till
organisation under de kommande 3-5 aren? utvecklingen av det ideella engagemanget, 2024 ir motsvarande
siffra 2%.
o 299 44% * Aven om det fortsatt ir fler organisationer som tror att det
9 s 9 ideella engagemanget kommer att utvecklas positivt de
40% 36% 8ag g p
niarmaste 3-5 aren visar svaren pa en osikerhet kring
30% 25% utvecklingen.
(0)
20% 185 B
11%
e 1% 2% I I I 2% 2% 4%
0% — - | | .
Mycket Negativt Varken Positivt Mycket Vet ej

negativt positivt positivt
eller

negativt

W 2018 2022 2023 W 2024

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2024

"Den ideella sektorn lider av att

, enbart tillfdlliga event. Sd
kan inte idrottsverksamhet bedrivas.”



Sammanfattning —
Civilsamhallets utveckling
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v" Andelen ledare som ir mycket positiva till
framtiden for den egna organisationen har
mer dn halverats sedan 2018, fran 32% till
14%. Det dr dock fortsatt fler som &r
positiva dn negativa.

v" Andelen ledare som ser negativt eller
mycket negativt pa tillgdngen till
finansiella resurser for sin organisation har
dubblerats fran 17% till 34% under samma
period.

v’ Fler tror pa att civilsamhillet kommer
minska i omfattning. Ledare i mindre
organisationer ir mer pessimistiska 4n
ledare i storre organisationer.

v" Organisationer med inriktning mot service
dr mer positiva till utvecklingen av ideell
sektors omfattning dn organisationer med
inriktning mot rost och gemenskap.

v" Osikerhet kring utvecklingen av det ideella
engagemanget, dir firre dn tidigare dr
positiva.
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Paverkan fran
omvarlden

Ledarnas syn pa omvirldens paverkan i nirtid
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Finansieringen viktigaste fragan, risker giva oW
for kriminalitet lagre prioritet

 Tillgang till tillrdckliga finansiella resurser och formaga att utfora sitt uppdrag upplevs

tydligt vara de viktigaste fragorna att prioritera de kommande 12 méanaderna. EFA Non Trots stort fo bus 1
Profit Pulse Report som undersokte vad chefer i europeiska ideella organisationer ansag . o . .
sig behova prioritera i borjan av 2024 visar att hantering av arbetsbelastning var en samhdllsdebatten paris kerna f or
mycket viktigare fraga, till och viktigare dn de finansiella resurserna. kriminellas utn yttj ande av

* Den rginst prigrit?rade fragan uppges vara att hantera risker med att kr'im'inella Vﬂ.l ideella organi sationer har det
utnyttja organisationens verksamhet, dir drygt 55% angett att det dr oviktigt eller lite . -2
viktigt. Detta samtidigt som det politiska fokuset tydligt ligger pa bekimpande av ld gs t priori tet bland ledarna.

organiserad brottslighet med 6kade krav pa granskning och kontroll.

Hur viktiga dr dessa fragor att prioritera for er organisation 6ver de kommande 12 manaderna?

Fa tillgang till tillrackliga finansiella resurser 1 6% 44% 49%
Férmaga att leverera tjinster/tillgodose stddmottagarnas behov 14% 50% 30% o
Oviktigt
Rekrytering av ratt kompetens 19% m
B Lite viktigt
Behalla var personalstyrka = 1574 24% 54% 16%
Mattligt viktigt
Hantering av arbetsbelastning 22% 59% 12%
N B Mycket viktigt
Oka vara digitala firdigheter m 32% 47% 8%
B Extremt viktigt

Hantera hybrid- och flexibla arbetsmiljoer % 40% 25% 4%
Hantera risker kring att kriminella vill utnyttja var verksamhet 26% 13% = 3%

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2024, EFA Non Profit Pulse Report
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Forandringar hos malgrupp och giva
. o « e . . .~ pwec
instabil finansiering driver utveckling

e Forindringar hos malgruppen, instabilitet i resurs- och finansieringsfloden
samt statliga regleringar har varit de faktorer som frimst drivit forandringar i
organisationernas verksamhet de senaste fem aren.

* Klimatférindringar och demografisk utveckling uppges vara av mindre
betydelse for att ha drivit pa forindring i organisationen

Vinligen ange i vilken utstrickning foljande faktorer har drivit fordndringar i hur er organisation
forsokt skapa sa mycket nytta som mojligt 6ver de senaste fem aren

Forindringar hos malgruppen vi riktar oss till m 26% 36% 13% P4
Instabilitet i resurs- och finansieringsfloden 30% M 7% Inte alls eller i mycket liten utstrickning

Statliga regleringar % 29% 24% 13% e M [ liten utstrickning

I mattlig utstrickning
Teknologiska féorindringar ¢ 33% 20% v 5%

B [ stor utstrickning

Klimatforindringar U 50 R EE % m 1 mycket stor utstrickning

39% % Vet ¢j

Demografiska forindringar ¢ 32% 8% 4% %4

Andra organisationers agerande

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2024
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Naringslivet mindre paverkade av
instabilitet i finansiering

e Fordndringar hos malgruppen ér storsta forandringsgrunden for
ledare i civilsamhillet, medan indrade kundpreferenser inte 4r en "Situationen for mdanga organisationer, inklusive min
lika betydelsefull faktor inom niringslivet. Civilsamhillets ledare egen, ir
upplever ocksa att instabilitet i resurs- och finansieringsfloden har
haft en storre paverkan pa deras organisationer dn vad niringslivets
ledare anger. beslutsfattare om vilken samhdllsinsats den ideella
sektorn bidrar med. Det viktiga forebyggande arbete vi

och andra utfor kommer att kosta i andra dnden av

Det rdder en stor okunskap hos

* Klimatférindringar rankas samtidigt som en av de storsta
férindringsgrunderna inom niringslivet, men bedéms inte ha haft
lika stor paverkan for ledare inom civilsambhillet. kedjan.”

Vinligen ange i vilken utstrickning foljande faktorer har drivit fordndringar i hur er organisation
forsokt skapa sa mycket nytta som mojligt 6ver de senaste fem aren.
(stor eller mycket stor utstrickning)

Férindringar hos mélgruppen vi riktar oss till /indrade kundpreferenser TS0 49%
Instabilitet i resurs- och finansieringsfloden TV 37%
Statliga regleringar AV 37%
Teknologiska forindringar 27% 319
Klimatférindringar 18% 29%
Andra organisationers agerande/konkurrenters agerande 15% 22%
Demografiska forindringar r 374 12%
B Civilsamhillets ledare CEO Survey 2024 - Svenska ledare

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2024, CEO Survey 2024
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Inflation och instabil ekonomi giva
fortsatt det storsta hotet i nartid ¥

* Pakort sikt 4r ekonomiska faktorer bland de viktigaste fragorna for
civilsamhillesorganisationer. Drygt en fjirdedel anger att deras organisation ir

mycket eller extremt utsatt for inflationens paverkan och 16% uppger att de ar Fa organi sationer ser till g&n g
mycket eller extremt utsatta for makroekonomisk instabilitet. Social jamlikhet 4r . .
den nist storsta faktorn pa kort sikt ndr mycket utsatt och extremt utsatt till kompe tens som stort hot pa
summeras. kort sibt

* Detir dock fa som pa kort sikt uppger att tillgang till arbetskraft med ritt
kompetens dr ett problem. Det dr troligen en effekt av att manga organisationer
behdver minska sin arbetsstyrka, snarare 4n att forsoka addera kompetens till den.

Hur utsatt tror du att din organisation ir for féljande hot under de kommande tva manaderna?

ke 99% + 39% M
Social ojamlikhet 189 + 26% M

Minimalt utsatt
Makroekonomisk instabilitet 22% 32% 14% 2%

M Lite utsatt
Cyberrisker 11% + 40% %

Mattligt utsatt
Geopolitiska konflikter 26% 22% % ¢

B Mycket utsatt
Klimatférindringar 23% + 22% i

B Extremt utsatt
26% 6% o 1%

s

Teknologisk stérning 17%

Samre tillgang pa arbetstagare med nyckelkompetenser 29%

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2024
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Okad social ojamlikhet stérre hot |
mot civilsamhallet an naringslivet

pwec

* Inflation och svag ekonomi uppfattas som de storsta hoten for civilsamhillets
ledare, vilket ocksa stimmer for niringslivets ledare enligt CEO Survey, en
undersokning PwC gor arligen bland chefer i niringslivet. Dir stilldes dock L )
frigan mot slutet av 2023. Naringslivet upplever

* Social ojamlikhet upplevs som ett betydligt storre hot for sin organisation kl lmalfo rand Ving ar som ett
enligt civilsamhillets ledare i jimforelse med betydelsen f6r niringslivets - 0 2
ledare. Niringslivets ledare, i sin tur, kdnner sig mer utsatta for hot via storre hot e kortare sikt
cyberrisker, klimatfériandringar och geopolitiska konflikter.

Storst hot enligt civilsamhillets ledare Storst hot enligt niringslivets ledare
1 Inflation 1 Inflation
2 2 Makroekonomisk instabilitet
3 Makroekonomisk instabilitet 3 Cyberrisker
4 Cyberrisker 4 Klimatférindringar
5 Geopolitiska konflikter 5 Geopolitiska konflikter
6 Klimatférindringar 6

Killa: Enkiit till ledare i civilsamhillet 2024, CEO Survey 2024 (fragan stilld gillande de kommande 12 ménaderna)



Sammanfattning —
Paverkan fran omvarlden

v' Férindringar hos mélgruppen och
instabilitet i resurs- och finansieringsfloden
ir de faktorer som framst drivit
forandringar i organisationernas
verksamhet de senaste fem édren.

v" Fér niringslivet 4r det snarare
klimatfériandringar som i hogre grad drivit
pé fordndring.

v" Tillgang till tillrickliga finansiella resurser
och férmaga att utfora sitt uppdrag upplevs
vara de viktigaste frigorna att prioritera de
kommande 12 méanaderna.

v' Trots det politiska fokuset pa bekimpande
av organiserad brottslighet med 6kade krav
pa granskning och kontroll 4r det den minst
prioriterade fragan att hantera risker med
att kriminella vill utnyttja organisationens
verksamhet.

v Inflation och instabil makroekonomi
uppfattas som de storsta hoten i nirtid for
ideella organisationer.

Edll
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Finansieringen

Ledarnas syn pa framtidens finansiering




Mer @n en tredjedel forutspar
varsel kommande 12 manaderna pwe

Edll

* Mer 4n en tredjedel, 36%, av civilsamhillets ledare uppger att de
kommer behova varsla personal under det kommande éret. Det ar
till och med nagot hogre @n i Fremiabarometern som gjordes
under mars och april 2024.

I, ;¢
* For organisationer som ir inriktade mot rost* svarade 40% att det Ja 6%

foreligger risk for varsel under de kommande 12 manaderna. 31%
Motsvarande siffra for service och gemenskap ar 33%.

Foreligger det risk for varsel/uppsigningar i din
verksamhet de kommande 12 manaderna?

I, <
Nej ’

55%

i

14%

Vet ¢j

organisationer
inriktade mot rost tror att B Civilsamhillets ledare 1 Fremiabarometern 2024
under de
kommande 12 manaderna

*Med rost, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhillets funktioner
Killa: Enkiit till ledare i civilsamhillet 2024, som ofta anvénds inom forskningen

Fremiabarometern 2024 Rost: Organisationer som fungerar som demokratiska aktorer
Service: Levererar tjinster som kompletterar eller ersitter staten
Gemenskap: Bygger relationer mellan individer
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Forhoppningen om okade intakter
fran foretag och allmanheten ar stor

* Overlag har ledarna en storre tilltro till 6kad finansiering

for den egna organisationen in till den ideella sektorn i 0 . .
stort, tror pd en minskning

av intdkter fran offentlig

e Ledarna tror framfor allt att foretag och allménheten

kommer b.idra till okad ﬂnar}sie‘ring, bade till id.eell sektoro i sekto 7, vilket dr b@ty dli gt ﬂ er
stort och till den egna organisationen, medan firre tror pa
okning av intdkter fran offentlig sektor. dn 2018
e Det dr dock mer @n dubbelt sa manga organisationer som
tror pa ckade offentliga medel till sin organisation, jamfort Hur tror ni att foljande intiktskillor kommer att utvecklas for ...
med sektorn i stort. under de nirmaste 3-5 iren (andel som tror att det kommer att 6ka)

* QOavsett organisationens storlek finns det lika stor

— 00
forhoppning till 6kade intikter fran foretag. 0%

Intdkter fran foretag 48%

.. o o I 31 %
Intikter fran allminheten S 47%

) . S I | 4
Intikter fran andra organisationer = 22%

Intikter frin offentlig sektor I 8% 21%

; . g~ I | S0
Intikter fran kapitalinkomst 1%

B Ideell sektor Egna organisationen

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2024



Organisationerna mer positiva till
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sektorns intaktskallor an 2023 [P

e Forhoppningen om sektorns totala férmaga att vixa
intdkterna fran alla intdktskillor 6kar foérutom for
offentlig sektor jamfort med 2023. Framfor allt tror
fler pa ckade kapitalinkomster.

* 2018 stilldes fragan pa ett annorlunda sitt, da till
exempel intikter fran offentlig sektor delades upp i
bidrag fran stat och kommun samt forséljning till
offentlig sektor. Noterbart 4r dock att 20% da
forvintade sig en 6kning i intikt ifran statliga
bidrag, och 25% forvintade sig en 6kning i intikter
fran forsiljning till offentlig sektor.

"Ser ljust pd framtiden med manga utmaningar
men ocksd en forstaelse i samhdllet att vi alla
mdste vara med och bidra, detta

”

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2023 - 2024

Hur tror ni att foljande intdktskillor kommer att
utvecklas for den ideella sektorn under de nirmaste 3-5
aren?

(andel som tror att det kommer att 6ka)

Intikter frdn foretag (samarbeten, sponsring,
K

férsiljning av varor, medlemsavgifter fran
33%

juridiska personer etc.)

Intikter frén allminheten (gavor,
I, 1

testamenten, lotterier, férsiljning av varor, T
0

medlemsavgifter frin privatpersoner etc.)

I 5%

Intikter fran kapitalinkomst
11%

ey
Intdkter frén andra organisationer 14%
12%

Intikter fran offentlig sektor (statliga bidrag,
R

kommunala bidrag, férsiljning av tjinster .
0

etc.)

W 2024 72023



Starkt varumarke uppfattas vara
viktigaste effekten for foretagen

Edll

pwec

* Isamarbetet med foretag uppfattar ledarna att

Utifran din forstaelse; vad av foljande forvéntar sig foretag
foretagen framst strivar efter ett stirkt

av samarbetet med er som ideell organisation?

varumirke och att fa bidra till en positiv
samhillsutveckling.

Enligt intervjuer med foretag med storre
samhillsengagemang som PwC genomf6rt anges
tre faktorer som birande i satsningar tillsammans
med ideella organisationer:

- Bidra till positiv samhillsutveckling

- Uppfdljning och aterkoppling om resultat

- Medarbetarengagemang

Det finns alltsa bade likheter och skillnader
mellan vad civilsamhillets ledare uppfattar att
foretagen vill ha och vad foretagen sjilva siger ar
viktigt i samarbetet. Den storsta likheten dr att
bada parter nimner att foretagen vill vara med
och bidra till en positiv samhillsutveckling.
Diremot dr uppfoljning och aterkoppling nagot
som foretagen nimner, men som rankas lagt av
civilsamhillets ledare utifran vad de tror
foretagen forvintar sig.

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2024

Stirkt varumirke

Bidra till positiv samhillsutveckling
Positiv uppmirksamhet i media
Goodwill

Mojligheten till extern kommunikation
Medarbetarengagemang/lojalitet
Tillgang till er kunskap/expertis
Professionellt bemétande
Kundengagemang/lojalitet

Tillgang till nya marknader/kunder
Mojligheten till volontirarbete for personalen
Okad forsiljning

Koppling till foretagets kirnverksamhet

Uppféljning/aterkoppling om resultat och..

Att fa ett "eget" projekt

Delaktighet i organisationens verksamhet

I 399
I 3 5%
I 3%,
I 0%
I 559
I 5 ) %
I 48 %
I 46%
I 40%

I 3%

I 359

I 339

I 339

. I 339

I ) 5%

I (8%
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Civilsamhallet upplever att de blivit
battre pa samarbeten med foretag

* En okad finansiering fran foretag i forhéallande till andra intdktskillor stiller nya krav
pa civilsamhillesorganisationer att mota krav och férvintningar fran niringslivet.

” . . o .
¢ Overlag ir ledarna mer positiva bide till hur de sjilva bidrar som organisation till Vi slits mellan vdra ideal
ft.iretage:ns nytta och kunskap men ocksa hur foretagens kompetens och erfarenhet och konkreta krav f?"doi’l
bidrar till organisationens utveckling. Y
marknaden

Vilka alternativ passar in pa er organisations samarbete med foretag. Klicka for de som du anser
stimmer.

Vidr bra pd att leverera konkret nytta till vara foretagspartners. | 49% 55%
Vi har hjilpt vara foretagspartners att forbéttra deras forstaelse for sociala 509%
och/eller klimatrelaterade frigor. I 45%
Viir bra pa att anvinda vara foretagspartners kompetens och nitverk for att 48%
dstadkomma storre effekt inom ramen for vért indamal. I 429% 2024
47% W 2023

Vira foretagspartners har hjalpt oss att utveckla VAr Organ isation | 41%
0

Vi har hjilpt vara foretagspartners att forbittra sitt sitt att gora affirer. _1?(;0%

. 20%
Inget av ovanstiende | o 19%°

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2023 - 2024



Sammanfattning —

Finansieringen
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Civilsamhaillets
utveckling

v' 36% av ledarna uppger att risk for varsel
foreligger inom de kommande 12 manaderna.
Detta 4dr ndgot hogre 4n nir Fremia stillde
samma fraga i varas.

v’ 4 av 10 organisationer inriktade mot rést tror
att risk for varsel foreligger under de
kommande 12 manaderna, vilket dr hogre 4n
for service och gemenskap.

v' Ledarna sitter storst forhoppningar till skade
intikter fran foretag och allménheten, 6 av 10
tror pa en minskning av intikter fran
offentlig sektor vilket dr betydligt fler 4n som
trodde det 2018

v Det ir hégre tilltro nu till sektorns férméiga
att oka intdkterna dn 2023.

v’ Stirkt varumirke och att fa bidra till positiv
samhillsutveckling upplevs av ledarna som
viktigast for foretag.

v" Ledarna ir mer positiva bade till hur de som
organisation bidrar till féretagens nytta och
kunskap men ocksa hur foretagens
kompetens och erfarenhet bidrar till
organisationens utveckling.



Om undersokningen
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Om undersokningen

Denna rapport bygger pa en enkit som skickats fran PwC till ledare for 380
ideella organisationer. Enkitunders6kningen genomf6rdes under perioden 22
oktober till 15 november 2024. Antalet fullstindiga svar var 208 (55%).

Urvalet bestar av Giva Sveriges medlemsorganisationer samt fackférbund,
studieforbund, medlemmar i Riksidrottsforbundet och Famna. Svaren
fordelas mellan 75,6% som ir ideella foreningar, 24% stiftelser och 0,4%
registrerade trossamfund. Fordelningen mellan om organisationer frimst
definierar sig som att tillh6ra rost, service eller gemenskap 4r jamn.

I denna rapport gors jimforelser mellan vad ledarna i civilsamhillet svarat och
vad foretagsledare i virlden svarat utifran CEO Survey. CEO Survey
genomfors av PwC och 2023 intervjuades 4 410 foretagsledare fran 105
linder. Rapporten lanserades januari 2024. Aven jimforelser med
Fremiabarometern 2024 och EFA Non Profit Pulse Report 2024 gors.

J

Edll

Enkit till ledare inom ideell sektor
Ett urval av civilsamhillets organisationer
har besvarat en enkit om sin syn pa
framtiden. Urvalet i undersdkningen liknar
till viss del Statistiska centralbyrans
beskrivning av det civila samhillet. Ser vi
pa den juridiska formen pa
organisationerna dr den stora skillnaden i
denna unders6kning jamfort med SCB att
vi hir inte har nagon representation av
bostadsrittsféreningar, samfilligheter,
ekonomiska foreningar eller registrerade
trossamfund.




Demografi —
deltagande organisationer
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Vilken associationsform har Skulle du sdga att ert huvudsakliga fokus dar Rost,
organisationen? Service eller Gemenskap?
0,4% 40%
0,
24,0% 30,4% 30,9% oo
M [deell férening 30%
Stiftelse 20%
0, 0,
Registrerat 10% 7.0
trossamfund
75,6% 0% -
Rost Service Gemenskap Vet inte

*Med rost, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhillets
funktioner som ofta anvinds inom forskningen. Se Filip Wijkstrom, Stockholm

Anvinds ideellt arbetande inom er verksamhet? o )
Center for Civil Society Studies.

80% 76,1%
Rost: Politik, intresse, advocacy
. Service: Vard, skola, omsorg
60% Gemenskap: Fritid, religion, kultur
40%

23,9%

N -

0%
Ja Nej



Kontakt

Rapporten ir ett samarbete mellan Giva Sverige och PwC
Kontakta oss girnal

Giva Sverige
Charlotte Rydh, generalsekreterare

telefon: 08-661 22 93
e-post: charlotte@givasverige.se

Marten Palmefors, senior analytiker
telefon: 08-677 30 97
e-post: marten@givasverige.se

PwC

Jens Persson, director, ideell sektor
telefon: 070-929 41 74

e-post: jens.persson@pwc.com

Linda Hedstrom Eriksson, radgivare, ideell sektor
telefon: 072-880 91 09
e-post: linda.hedstroem.eriksson@pwc.com
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