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1. Introduktion

Denna végledning har upprattats for att etablera en branschstandard foér god praxis for
projektfinansiering fran offentliga och privata bidragsgivare. Vagledningen ger tydliga
riktlinjer for hur budgetering och berdkning av direkta och indirekta kostnader bor ske vid
projektmedelsansokningar.

Med denna branschstandard vill vi bidra med ett gemensamt ramverk for bade
bidragsgivare och mottagande organisationer att anvanda sig av vid ansokningar om
projektmedel. Ramverket dr avgransat till anslag och projektstddsbidrag men kan med fordel
anvandas som grund for andra typer av ansokningar och finansieringsformer.

En arbetsgrupp med representanter fran medlemsorganisationer har tagit fram vagledningen
dar ocksa privata och offentliga bidragsgivare har varit delaktiga i processen och bidragit
med erfarenheter och synpunkter.

Giva Sveriges Kvalitetskod
Denna végledning ar en del i Giva Sveriges

Kvalitetskoden

Kvalitetskod. Kvalitetskoden ar ett gediget ramverk for

att stiarka transparens och styrning i ideella Sivacvenige

organisationer men ocksa bidra till att férenkla
rapportering och granskning av organisationer. I vart arbete fOr att sdkra tryggt givande
upprattar vi branschstandarder och vagledningar for att guida saval vara
medlemsorganisationer som finansidrer, givare, intressenter och leverantorer.

Organisationer som dar medlemmar i Giva Sverige maste f6lja Kvalitetskoden som omfattar
riktlinjer inom etik, ekonomi, intern kontroll samt effektrapportering. For att starka
transparens och tydlighet inom ekonomisk redovisning ska arsredovisningen upprattas
enligt “Styrande riktlinjer for arsredovisning enligt K3” som uppdateras arligen.

Ideella organisationer kan ha ett flertal finansieringskallor som t ex medlemsavgifter, gavor
fran privatpersoner, foretagssamarbeten, forsdljning eller privata och offentliga bidrag. Att
gavor, bidrag och skattemedel gar till ratt andamal ar grundlaggande for de krav som finns
bade fran lagstiftningens sida och i Giva Sveriges Kvalitetskod. Rapportering och granskning
ar centralt for att folja upp att medel gar till ratt andamal men ocksa for att forebygga
korruption och dubbelfinansiering av projekt.

\l/

Under senare ar har omfattningen pa kraven fran bade offentliga och privata bidragsgivare

2. Okade och differentierade krav fran bidragsgivare

relaterat till de anslag och riktade projektbidrag som delas ut 6kat. Kravstallningen fran
bidragsgivare kan se olika ut beroende pa bidragsgivarens storlek, forkunskap och kapacitet.
Dessa olika krav och uppfattningar om redovisning av direkta och indirekta kostnader


https://www.givasverige.se/kvalitet-styrning/riktlinjer-for-arsredovisning/
https://www.givasverige.se/kvalitet-styrning/
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medfor emellertid en stor administrativ och ekonomisk bérda pa de mottagande
organisationerna da de behover anpassa sina projekt, sin redovisning och sin ekonomi efter
individuella bidragsgivares onskemal.

Forutsattningarna ser ocksa olika ut for organisationerna nar det galler resurser for att klara
de 6kade kraven fran bidragsgivarna. Det kravs kapital att finansiera system som
effektiviserar rapporteringen men dven personal som kan analysera och f6lja upp resultaten.
Med okade krav pa uppfoljning och granskning tillkommer dven dkade kostnader for
revision av projekten.

De okade kraven har generellt sett inte lett till en motsvarande 6kning i beviljad budget vid
projektmedelsansokningar.

3. Budgetforutsattningar som tacker projektets alla kostnader

Grundforutsattningen i detta ramverk ar att krav som efterfragas av
bidragsgivare ska tickas av en motsvarande budgetpost.

For att ett projekt ska vara framgangsrikt och bidra med den
samhallsnytta som bade finansidr och organisation dnskar kravs en
realistiskt grundad budgetering. Budgeten ska tacka de direkta
kostnaderna for projektets alla faser inklusive uppfoljning, redovisning

och rapportering samt de indirekta kostnaderna som organisationen har for att kunna
genomfora projektet. Ar projektet flerarigt ska kostnadsokningar finnas med for kommande
ar i budgeten. Aven alla mindre kostnader, som exempelvis for mobilabonnemang, datorer
etc, ska finnas med i budgeten och dessa kostnader ska vara relaterade till hur stor del en
projektdeltagare arbetar i projektet.

I samband med att organisationen gor sin ansdkan bor ocksa en riskanalys goras av projektet
for att undvika ofdrutsedda handelser som kan paverka genomfdérandet av projektet. En
forutsattning for detta ar att det finns en tydlig projektbeskrivning i ansokan som innehaller
en definition av projektets omfattning med malsattningar. Projektets 6nskade resultat och
tidsramar, inklusive alla uppgifter och aktiviteter som maste genomfdras for att uppna
projektets mal bor ocksa beskrivas.

Om en kostnad dr avgorande for att organisationen ska kunna uppfylla sin del i avtalet med
bidragsgivaren ska denna kostnad tickas av projektbudgeten och inte av medel fran andra
delar av verksamheten.

Vid tillfallen dar bidragsgivaren kraver en egeninsats av organisationen ska denna berdknas
pa projektets direkta kostnader. Detta dr da avtalat och egeninsatsen kan tydligt avldsas i
den 6verenskomna budgeten.
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I fall dar projektets direkta kostnader inte kommer att erséttas av bidragsgivaren bor dessa
kostnader redovisas samt visas som en ”egeninsats” utover den ordinarie budgeten. Genom
att tydligt visa denna kostnad blir projektets verkliga kostnader transparenta.

I ett avtal bor det tydligt framga hur stor avvikelseprocent det kan vara for separata
budgetposter inom projektet, innan organisationen behover aterkoppla till bidragsgivaren.
Det kan ocksa vara sa att budgeten behover revideras om t.ex. inflationen blir hogre an
berdknat eller om det har skett andra forandringar som paverkar budgeten. Nar fordandringar
uppstar i projektet uppmuntras en dialog mellan bidragsgivare och mottagare.

4. Direkta kostnader

Direkta kostnader definieras som kostnader som har uppstatt for en viss aktivitet och som
ar direkt kopplade till ett specifikt projekt som bidrag beviljats for; detta inkluderar alla
projektaktiviteter, personal- och driftskostnader relaterade till projektet.

Kostnadskategorierna kan ocksé avse kostnader pa andra kontor eller platser an dar
verksamheten utfors och dr da framst: 16ner for till exempel projekthandlaggare och
controller, resor, revision, etc. Kostnader allokeras direkt till det specifika bidraget, antingen
i sin helhet eller i proportion till anvdndningen av de resurser som tillhandahalls.

Nedan foljer ett urval av direkta budgetposter som ar extra viktiga att definiera.

4.1 Personal
Personal som arbetar direkt i projektet ska finansieras for den tid som de arbetar i projektet.

Detta innebar att schablonkostnaden ska inkludera 16n, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader samt semesterersattning. I flerariga projekt ar det viktigt att ocksa
inkludera en arlig l16nedkning for samtliga anstédllda inom projektet.

Utifran organisationens forutsattningar och rutiner fordelas l16nerna utifran en .’
fordelningsnyckel alternativt tidrapportering. Detta ar viktigt for att undvika
dubbelfinansiering av tid fran olika finansidrer.

"\

Om rollen kravs for att utfora projektet ska denna tackas av budget. Beroende pa

Exempel pa funktioner som kan finnas i ett projekt

verksamhetens inriktning eller &andamal kan dessa funktioner ha andra titlar. Det kan ocksa
vara sa att en roll ansvarar for mer dn en funktion i projektet.

Programhandlidggare: En programhandldggare ansvarar fOr att organisationen ska
kunna leverera pa projektets mal genom att bland annat utforma aktivitetsplaner,
starta upp och leda projektet och hantera mycket av det administrativa arbetet som
projektets aktiviteter medfor. En programhandldaggare kan ha varierande strategiskt
och operativt ansvar. Kan till exempel ha titeln project manager, programansvarig,
projektledare, project lead.
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Controller: En controller ansvarar for I6pande analys av det ekonomiska laget,
redovisning och den ekonomiska rapporteringen. Kan till exempel ha titeln
projektcontroller, ekonomiansvarig, redovisningsansvarig med flera.

Monitoring and Evaluation Officer: En Monitoring and Evaluation Officer ansvarar
for att observera och utvardera projektets maluppfyllelse och se till att de utférda
aktiviteterna ligger i linje med malsattning och strategi samt har onskat utfall. Kan till
exempel ha titeln M&E officer, Utvirderingsansvarig, Effektansvarig, metodansvarig med
flera

Tematisk specialist: En tematisk specialist dr en person med spetskunskap i det
amne eller den malgrupp som projektet ar till for. Denne bistar programhandldggare
och Monitoring and Evaluation officer med viktigt underlag for att kunna utfora sina
funktioner. Kan till exempel ha titeln Sakkunnig + dmne, dmnesspecialist med flera.

Utover dessa funktioner/roller kan enskilda projekt @ven ha andra funktioner/roller som ar
nodvéndiga for dess genomforande och ska budgeteras som en direkt kostnad. Det kan t.ex.
vara en chef som har en viktig roll f6r projektet genomférande.

4.2 Extern kommunikation och dokumentation

I vissa fall kraver bidragsgivaren dven att organisationen ska kommunicera externt om
projektet. Det kan till exempel innebar produktion av kommunikativt material som
bidragsgivaren ocksa kan anvéanda i sin marknadsforing eller som dokumentation for
projektet. Om detta ar ett krav fran bidragsgivaren ska en motsvarande budgetpost for
framtagande och produktion av kommunikationsmaterial finnas och raknas som en direkt
kostnad. Det kan dven galla personella resurser.

4.3 Resekostnader
I vissa projekt ingar det resor varfor det ar viktigt att tydliggora resekostnader i savél budget

som projektansokan. Det finns olika typer av resor:

e Uppfdljningsresor: Resor som ar nodvéandiga for uppfoljning av
projekt, till exempel av programhandlédggare, controller eller
Monitoring & Evaluation Officer raknas som en direkt kostnad. Dessa
resor ar ofta avgorande fOr att sdkerstélla kvalitet och regelefterlevnad i
projektets alla led och for att utrona om den planerade nyttan och effekten
uppnas.

¢ Platsbesok: Om bidragsgivaren vill besoka ett projekt kraver detta ofta medfoljande
personal fran den mottagande organisationen. I dessa fall ska medfoljandes
resekostnader ersdttas av bidragsgivaren och ar en direkt kostnad. Nar det géller besok
utanfor Sverige ar det viktigt att ha en dialog mellan mottagande organisation och givare
vilka forvantningar man har och hur ofta man beraknar gora platsbesok fran givarens
sida. Detta for att battre kunna berdkna kostnaden for besok i budgeten.
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4.4 Revisionskostnader
Revision dr en direkt kostnad for projektet. Summan som tilldelas for

revisionskostnader ska motsvara revisionskraven. I samband med ansdkan
bor en revisor kontaktas for att fa en offert gallande kostnaden for revisionen.

Jinp 1

Om ingen budgetpost tilldts av bidragsgivaren ska ordinarie arsrevision och

revisionsberéttelse racka och da gors ingen sarskild projektrevision. Om
budgetposten bara motsvarar delar av kostnaden for revision ska beloppet, alternativt
granskningsinstruktionen, anpassas.

4.5 Valutakursvinst/forlust
Vid arbete med projekt utanfor Sverige uppstar det valutakursférandringar. Det ar omgjligt

att budgetera for vad som ska ske med en valuta. En 16pande dialog med bidragsgivaren ar
darfor centralt om det sker fordndringar som kan komma att paverka kostnaden for
projektet. Det kan innebara att vissa aktiviteter inte kan genomforas. Detta géller &ven om
inflationen Okar i ett land.

Uppstér det en valutakursforlust eller valutakursvinst ar det viktigt att kunna justera dem
mot varandra vid arets slut alternativt vid projektets slut om det ar ett flerarigt projekt.
Uppstar det en valutavinst ska mojligheten finnas att anvanda vinsten i projektet. I avtalet
ska det vara tydligt hur regleringen sker av valutakursvinst/forlust.

4.6 Ranta
Vid rénta pa de projektmedel som finns pa banken, ska ranteintiakten fa anvandas

i projektet. Det bor endast vara i samband med att det finns medel kvar vid
projektets avslut som eventuell ranta ska aterbetalas pa kvarvarande medel.

4.7 Effektmatning och uppfdljning
Huvudregeln dr att den detaljniva som bidragsgivaren begar for narrativ och finansiell

rapportering maste vara tydlig vid ansokan. En hogre detaljniva kraver mer resurser vid
rapporteringen och ska dd inga som en direkt kostnad i budgeten.

5. Indirekta kostnader

Indirekta kostnader definieras som kostnader som inte ar direkt linkade till projektet men
som dr nodviandiga for att organisationen ska kunna genomfora projektet.

Utan finansiering av de indirekta kostnaderna ar det inte mdjligt att driva projekt med god
kvalitet och langsiktig effekt. Om en organisation inte far tillracklig tickning for indirekta
kostnader innebar det pa sikt att resultatet och verksamheten paverkas negativt.

Kostnaderna finns dven om ingen finansiering sker av de indirekta kostnaderna och innebar
att andra givares pengar dd maste tdacka dessa kostnader. Darfor ar det viktigt att fa full
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tackning for de indirekta kostnader som organisationen har. Nedan foljer nagra viktiga
principer rorande indirekta kostnader.

1. Organisationen ska kunna redovisa hur stor andel av kostnaderna som ar indirekta
kostnader i forhallande till omsattningen.

2. Indirekta kostnader kan fordelas utifran en schablon eller en procentsats och ska
tackas av projektmedlen.

3. Indirekta kostnader kan specificeras som alla icke direkt bidragsfinansierade
kostnader som till exempel kontorshyra, ekonomistyrningssystem och stodfunktioner
(HR, ekonomi, IT, etc.) men kan innefatta fler funktioner an dessa. Dessa kostnader ar
nodvandiga for att ett projekt ska kunna genomforas effektivt och med kvalitet.

4. Storleken pa de indirekta kostnaderna kan variera utifran en organisations storlek
och finansiering. Exempelvis kan kostnader for system for att klara rapporteringen
innebdra att de indirekta kostnaderna blir procentuellt hogre for en mindre
organisation an en storre organisation.
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Bilaga 1 Definitioner och ordlista

administrationskostnad Se indirekta kostnader.

alternativkostnad En uppskattad kostnad som anvands vid bedomningen av
alternativa resursanvandningar.

avvikelseniva En procentsats med vilken en budgetpost kan 6ver- eller
underskridas.
direkta kostnader Kostnader som uppkommer till f6ljd av beviljade projekt

och annars ej hade existerat. Kan @ven benamnas som
programkostnader eller dndamilskostnader.

indirekta kostnader Kostnader som inte ar direkt kopplade till ett specifikt
projekt men som kravs for projektets genomforande.

Indirect Cost Recovery  Se indirekta kostnader.

(ICR)
overhead Se indirekta kostnader.
projektbeskrivning Bor innehélla en tydlig definition av projektets omfattning,

inklusive dess mal, malsattningar och 6nskade resultat. Det
bor ocksa beskriva projektets resultat och tidsramar,
inklusive alla uppgifter och aktiviteter som maste
genomforas fOr att uppna projektets mal.



