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Forord

For trettonde éret i rad samverkar Giva Sverige och PwC Sverige kring en
ledarundersékning for att fordjupa forstielsen for framtidsutsikterna och
finansieringsmojligheterna for civilsamhillet. I rets undersokning har vi
stillt ndgra fordjupande fragor kring samverkan mellan ideella
organisationer och foretag.

Rapporten bidrar med en inblick i de uppfattningar och férvintningar som
chefer inom ett brett spektrum av ideella organisationer har kring
civilsamhillets utveckling och finansiering, men ocksa ideellt arbete.
Tillsammans med andra studier av civilsamhillet, vill vi bidra till en
kunskapsbas for alla som vill férdjupa sin forstaelse fér de mojligheter och
utmaningar som priglar ideella organisationer.

Enkitundersokningen som dr grunden for rapporten riktades till ledare
inom civilsamhillet och genomfordes under perioden 15 oktober — 9
december 2025. I rapporten gors ocksa vissa jamforelser med insikter fran
PwC:s arliga vd-undersékning CEO Survey vars undersokning genomfordes
delvis under samma period. Med den jimfGrelsen vill vi bidra till 6kad insikt
om respektive sektors perspektiv pa nulige och framtid, vilket kan ge bittre
forutsittningar for starkare samverkan mellan civilsamhille och niringsliv
for att mota samhillsutmaningar i en tid dir osikerhet och férindring har
blivit det nya normala.

Avslutningsvis vill vi rikta ett varmt tack till alla er som deltagit i
undersékningen och bidragit med era insikter. Tillsammans kan vi fordjupa
kunskapen om viktiga vigval och utveckling for civilsamhillet.

Charlotte Rydh Linda Hedstrom Eriksson

Generalsekreterare Senior rddgivare
Giva Sverige PwC Non profit
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En ljusning vid horisonten?

Med érets undersokning kan vi skénja en tro pa nagot ljusare
tider. Tva av tre ledare i civilsamhillet dr positiva infor
framtiden och tilltron till den egna organisationens féormaga att
mota framtiden ir relativt starkt.

Men svaren visar ocksa en dubbel verklighet. Tron pa hela
sektorns langsiktiga finansiering och strukturella
forutsittningar har forsvagats over tid, vilket speglar flera ar av
osikerhet och férindring. Men, det hir ir inte en tillfillig
svacka. Det dr en strukturell omstillning.

Storre organisationer ir mer positiva till framtida utveckling 4n
mindre, och det giller 4ven organisationer med fokus pa
service. Det beror troligen pa att stora organisationer har stérre
muskler att satsa nir tecken pa starkare samhillsekonomi blir
tydligare och Service-organisationer ir i regel storre, i bade
omsittning och verksamhet. Dessutom ir behoven inom skola,
vard och omsorg stora inslag i samhillsdebatten idag.

Det dr uppmuntrade att respondenterna i PwC:s arliga vd-
undersokning CEO-survey ocksa ser ljusare tider framat. Hela
74% av de svenska foretagsledarna tror pa okad tillvixt i den
inhemska ekonomin under det kommande éret. Samtidigt finns
utmaningar kvar som i vissa fall blivit an mer akuta.
Makroekonomisk instabilitet och cyberrisker toppar foretagens
lista 6ver utmaningar. Cyberrisker har gatt fran plats tre forra
aret till en delad forstaplats.

pwc

Anledningen till detta dr sannolikt att cyberhoten 6kar i takt med
digitaliseringen och utvecklingen av Al

For civilsamhillets ledare har det ocksa blivit viktigare att 6ka
organisationens digitala firdigheter, men for dem ir stabila
finansiella resurser hogsta prioritet.

En klar majoritet, nirmare 8 av 10, uppger att féretagen
efterfragar samarbete med ideella organisationer f6r att kunna
vara och med bidra till en positiv samhillsutveckling.

Samtidigt rapporterar féretagsledarna att de ser 6kade krav fran
sina intressentgrupper vad giller fortroendefragor. Vilket i
forlingningen kan vara relevant for organisationer dir samarbeten
bidrar till att stirka fortroendet men ocksa for att bidra med
expertis och kunskap. Detta ir en viktig forskjutning mot mer
jambordiga partnerskap och mojligheter till breddad finansiering
for organisationerna.

Ledarna i civilsamhillet menar att de i hog grad redan kan leverera
pa foretagens viktigaste forvintningar men uppger samtidigt stor
utvecklingspotential for organisationerna.

Fragan idr darfor inte lingre om civilsamhillet ska samarbeta mer
med niringslivet, utan hur organisationerna gor det pa ett sitt som
stirker sjilvstindighet, finansiering och formaga att bidra till det
vart samhille behover.



Sammanfattning — Resultat
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Civilsamhaillets
utveckling

v' Andelen ledare som ir positiva till
framtiden 6kar nagot fran 2024
men jimfort med historiska
nivaer ir ledarna fortsatt mer
pessimistiska dn tidigare

v Storre organisationer 4r mer
optimistiska 4n mindre
organisationer

v’ Service-organisationer ser mer
positivt pa framtiden #n Rost och
Gemenskap

v’ Tron pé 6kat engagemang fran
ideellt arbetande ir stabil, 4 av 10
tror pa en 6kning av ideellt
arbetande for den egna
organisationen.

v’ Trots minskad inflation finns
fortfarande en stor oro kvar hos
ledarna for kostnadsokningar och
dirmed innebira ett hot under det
niarmaste aret

v’ Ledarnas frimsta prioritet de
kommande aret ir tillgang till
finansiella resurser. Jimfort med
forra aret uppger en storre andel
att det dr viktigt att 6ka digitala
firdigheter i organisationen.

v’ Statliga regleringar foljt av
forandringar hos malgruppen har
paverkat organisationens egen
forandring for 6kad nytta de
senaste aren. Detta kan ocksa vara
en anledning till det stora fokuset
pa att sikerstilla finansiella
resurser.

v’ Fler organisationer tror pa dkade

intdkter fran allmidnheten, men
firre ser 6kning fran
kapitalinkomster samt fran
stiftelser och andra organisationer

v Foretagens frimsta skil till

samarbete med ideella
organisationer 4r att fa bidra till
samhillsutvecklingen och att
stirka sitt varumirke uppger
ledarna.

v’ Organisationer tycker sjilva i stor

utstrickning att de levererar pa de
viktigaste férvintningarna fran
foretag



|giva

pwe

Civilsamhallets
utveckling

Ledarnas syn pa forutsidttningar och finansiering



Majoriteten uppger att de behover visst giva
eller mycket stod for att mota utmaningar pwe

I vilken grad anser du att ert ledarskap har de .
forutsdttningar och kompetens som krévs for
att mo6ta utmaningar och forindringar
framover? .

Storre organisationer upplever i storre utstrickning
att de har mycket goda férutsittningar (24%)

Organisationer med service som funktion har i regel
8% 159 en ldgre tilltro till den egna organisationens
0 forutsittningar jimfort med Rost och Gemenskap.

B Mycket god - vi behover
inget stod

God - vi behover visst

8% av ledarna upplever att
g deras organisation behover

stod
O mycket stod for att kunna
Mindre gOd - vi behover - m'o'ta utmaningar OCh
mycket stod . .
77% fordndringar

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025
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2 av 3 ledare positiva till framtiden, men
fortsatt pa lagre nivaer an tidigare pwe

* Jimfort med 2024 ir fler ledare positiva, men kinslan 4r

fortsatt mer pessimistisk dn aren innan 2024 ..
P 67% av ledarna ser en positiv

) framtid for den egna

* Aven andelen negativa minskar nagot jimfort med 2024

* Organisationer med Rost som funktion 4r de minst N orgcmi sationen de
positiva till framtiden (60%). Av organisationer med b de 35 ¢
Service som funktion dr 25% mycket positiva till ommanae aren
framtiden.

Generellt hur ser du pa framtiden for din organisation de kommande 3-5 aren?

[0 84% 81% 84% 84%
74% )
70% 1o 67%
50%
139 169 129 109 17% e 17917 149099
4% 3% 4% 4% 7% ) ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Negativa Neutrala M Positiva

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025



Storre organisationer ar mer positiva till

framtiden an mindre organisationer
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Generellt hur ser du pa framtiden for din organisation de kommande 3-5 aren?

100%
90%
80%
70% 61%
60%

50%
40%
30% 21%

20%
0%

Liten organisation (1-10 anstillda)

18%

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025

71%

18%
8%
N

Mellanstor organisation (11-50
anstillda)

B Negativa Neutrala M Positiva

71%

20%
9%

Stor organisation (Mer dn 50 anstédllda)
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Service-organisationer ser mest positivt pa
framtiden pwe

Generellt hur ser du pa framtiden for din organisation de kommande 3-5 aren?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

e

0% 0%
Rost Service Gemenskap

B Mycket negativa M Negativa [ Neutralt M Positiva & Mycket positiva

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025



Nagot mer positiv bedomning av tillgangen till

framtida finansiella resurser

* Aven om ledarna ser nagot ljusare pa sin
finansiering dn forra aret har andelen positiva
minskat med 16% fran 2018 till 2025

* Jamfort med 2024 ir det nagot fler som &r
neutrala och nagot firre som ir negativa

* Organisationer med 1-10 anstillda 4r mer
negativa till sin framtida finansiering 4n storre
organisationer. Drygt en tredjedel, 34%, av dessa
uppger en negativ syn pa framtiden

* Det ir inte nagra stora skillnader mellan
inriktning mot Rést/Service/ Gemenskap vad
giller synen pa finansiella resurser de kommande
aren.

Kailla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Hur bedomer du att din organisations tillgang till
finansiella resurser kommer att utvecklas under
de kommande 3-5 aren?

56%

40%

29%
25%

28%

17%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—o—Negativt =—@=Neutralt =—e=Positivt
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Fortsatt lag tilltro till att ideell sektor ska vaxa de

kommande aren

* Drygt en femtedel av ledarna, 22%, tror att ideell
sektor kommer 6ka i omfattning de kommande 3-5
aren, medan 30% tror pa en minskad omfattning.

* Aven hir dr utvecklingen av bilden nigot mer positiv
an foregaende ar men betydligt mindre positiv
jamfort med tidigare ar.

* Organisationer med Service som funktion tror mer pa
en Okande sektor in de med fokus pa Rost och

Gemenskap
g En femtedel av
) organisationerna tror pad

. en okning av ideell sektor
de kommande 3-5 dren

Kalla: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025
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Hur tror du att omfattningen av den ideella
sektorn i Sverige kommer att forindras de
kommande 3-5 aren?
60%
50%
46% 50

40% 39% 42%
30% 30%
20% 24

10% 12%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=—8—Den kommer att minska
=o—Den kommer att vara ungefir lika stor som idag

=0-Den kommer att bli storre



4 av 10 tror pa okande ideellt arbete for den

egna organisationen

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Hur bedomer du att engagemang fran ideellt arbetande
kommer att utvecklas for din organisation under de

kommande 3-5 aren?

55%
45%
41% 40% 0% 39% 0,
25
18% 20% 18%
15%
10%
2018 2022 2023 2024

W Negativt M Neutralt M Positivt Vet ¢j

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2018 - 2025
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* Andelen ledare som tror dkat ideellt arbete i

den egna organisationen under de kommande
3-5 aren ligger stabilt runt 4 av 10, medan
ungefir hilften s manga tror pa en nedgang i
ideellt arbetande.

Sett till det faktiska ideella arbetet har andel
ideella och antal ideellt arbetade timmar per
individ legat pa samma nivaer 6ver en lingre
tid enligt rapporten “Ideellt arbete i Sverige
1992 - 2024” fran Marie Cederschiold
hogskola. Ungefir hilften av Sveriges
befolkning siger sig arbeta ideellt. En generell
okning i antalet timmar skulle kriva en
okande befolkning.



Sammanfattning — giva
Civilsamhallets utveckling pwe.

v' Andelen ledare som ir positiva till
framtiden 6kar nagot fran 2024
men jimfort med historiska
nivaer ir ledarna fortsatt mer
pessimistiska dn tidigare.

v’ Stérre organisationer ir mer
optimistiska &n mindre
organisationer.

v’ Service-organisationer ser mer
positivt pa framtiden dn Rost och
Gemenskap.

v’ Tron pé 6kat engagemang fran
ideellt arbetande ir stabil, 4 av 10
tror pa en 6kning av ideellt
arbetande for den egna
organisationen.



Paverkan fran
omvarlden

Ledarnas syn pa omvirldens paverkan i nirtid

2
Lk

pwec
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Ledarna upplever fortsatt inflationen som ett
hot for organisationen pwe

* Trots minskande inflation upplever ledarna fortsatt Topp 5 - CEO Survey (PwC)

en stor utsatthet for detta de kommande 12
manaderna. Det beror troligtvis pa att
organisationernas intikter i tider av hog inflation inte

1. Makroekonomisk instabilitet
2. Cyberrisker

motsvarar okningen i kostnader eftersom det sillan 3. Inﬂat.ion .
sker indexupprikningar pa intiktssidan. Det innebar 4. Teknikskiften
en urholkning av ekonomin. 5. Geopolitiska konflikter

Hur utsatt tror du att din organisation ir for foljande utmaningar under de kommande tolv
manaderna? (M6jlig finansiell paverkan)

4%
3% e 2% = »
o () 0, 0,
I~

Inflation Teknologisk Social ojamlikhet =~ Makroekonomisk Cyberrisker Geopolitiska Klimatférindringar ~ Simre tillgdng pa
utveckling instabilitet konflikter arbetstagare med
nyckelkompetenser
B Mycket utsatt Extremt utsatt

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025
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Storre organisationer ar mer oroliga for konflikter

och geopolitisk instabilitet pwc

Inflation [N 27% I 38% 43%
Teknologisk utveckling |G 23% EF N ;_ ;,;;/,_ - E 27%
Social ojimlikhet [N 21% . 29% 30%
Cyrberrisker [ 18% s 27%
Makroekonomisk instabilitet [N 17% i—_“_““““_“z;;/;_n_i E““““““;t:’/c:ui
Geopolitiska konflikter [ 13% o ; _1_7;0 _________ | i 36% E
Klimatforindringar [l 10% Bl 13% 20%
Tillgang till kompetens [l 7% B 13% 11%

B Liten organisation M Medelstor organisation Stor organisation
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Finansiella resurser hogsta prioritet medan
digitala fardigheter blir allt viktigare pwe

* Andelen ledare som uppger att det blir viktigare att cka
organisationens digitala firdigheter 6kar, vilket
sannolikt 4r en foljd av ett okat tryck att utnyttja och
forsta mojligheterna med Al bittre.

 Att hantera risker kring att kriminella utnyttjar
organisationen har lagst prioritet vilket kan bero
pa att undersokningen vinder sig till ledare i
riksorganisationer, dir kontrollsystemen ar mer
avancerade dn pa lokal niva. Det kan ocksa bero pa

* Ledare for stora organisationer ser storre utmaning med ) ° e
att det i realiteten inte &r ett stort problem.

att rekrytera ritt kompetens, medan for ledare i mindre
organisationer ir det en storre utmaning att behalla sin
personalstyrka.

Hur viktiga dr dessa fragor att prioritera for er organisation 6ver de kommande 12 manaderna?
(viktigt eller extremt viktigt)
92% 93%
80% 79%

70% 70% 68% 71% 68% /4%
62%
55%
o 29%

Fa tillgang till Formaga att Behalla var Hantering av Rekryteringav Oka viradigitala Hantera hybrid- Hantera risker
tillrickliga leverera personalstyrka arbetsbelastning ritt kompetens firdigheter och flexibla kring att
finansiella tjinster/tillgodose arbetsmiljoer kriminella vill

resurser stodmottagarnas utnyttja var
behov 2025 M 2024 verksamhet

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025



Statliga regleringar och forandringar hos malgruppen framsta _’
skdlen till hur organisationen forandrats de senaste aren PHE

Ange i vilken utstrickning f6ljande faktorer har drivit fordndringar i hur er organisation forsoker
skapa sa mycket nytta som mojligt 6ver de senaste 5 aren

Statliga regleringar 10% 14% 23% 33% I 7
Foriandringar hos mélgruppen vi riktar oss till 10% 18% 25% 29% D v e
Instabilitet i resurs- och finansieringsfloden | 5% 21% 27% 28% B 1<%
Teknologiska forindringar 1% 25% 30% 24% | B |
Demografiska férandringar 19% 27% 26% 18% Bl
Andra organisationers agerande 12% 33% 31% 16% | 4% |
Klimatforiandringar 33% 38% 18% 7% [ 4%
Inte alls eller i mycket liten utstrickning ™ I liten utstrickning [ mattlig utstrickning
[ stor utstrickning B [ mycket stor utstrickning Vet ¢j

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025



Sammanfattning —
Paverkan fran omvarlden
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v Trots minskad inflation finns
fortfarande en stor oro kvar hos
ledarna for kostnads6kningar och
dirmed innebira ett hot under det
narmaste aret

v’ Ledarnas frimsta prioritet de
kommande aret ir tillgang till
finansiella resurser. Jamfort med
forra aret uppger en storre andel
att det 4r viktigt att 6ka digitala
firdigheter i organisationen.

v’ Statliga regleringar foljt av
forandringar hos malgruppen har
paverkat organisationens egen
forandring for okad nytta de
senaste aren. Detta kan ocksa vara
en anledning till det stora fokuset
pa att sidkerstilla finansiella
resurser.
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Finansieringen

Ledarnas syn pa framtidens finansiering



Farre tror pa okade intakter fran |—v-
kapitalinkomst och andra organisationer pwe

* Nagot fler organisationer tror pa okat givande fran Hur tror ni att foljande intiktskillor kommer att
allminheten, medan firre tror pa 6kade intikter fran utvecklas for er egna organisation

kapitalinkomst och andra organisationer under de nirmaste 3-5 dren

) ) ) ) (andel som tror att det kommer att 6ka)
* Nir fragan stilldes 2019, innan pandemins borjan

delades fragan kring féretag upp i gavor och i
samarbeten. Dir kunde man se att tilltron till 6kning i Intdkter frin allminheten o = 1
foretagssamarbeten var betydligt hogre 4n tilltron till
att foretagens monetira gavor skulle dka.

50%

0,
Intker rin foreag ey -

 Att fa tror pa 6kade intikter fran andra organisationer
kan bero pa att manga organisationer sett 6kade .
intikter i samband med pandemin och éren efter det, Al i s ——
och dirmed inte rdknar med ytterligare 6kningar.

Intdkter fran kapitalinkomst
I 0%

intdkter fran offentlig sektor
over de kommande 3-5 aren

En tredjedel tror pd minskade |
: Intdkter fran andra organisationer —

____________________________________________________________

2025 W 2024

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025
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Foretagsklimatet enligt CEO Survey pwe.

* En majoritet av de svenska foretagsledarna, 65%, tror pa

okad global tillvixt under det kommande aret pu‘,'c_
e Nistan hilften av de svenska vd:arna dr mycket sikra pa
att kunna 6ka intikterna det kommande aret ; _—
PwC:s arliga vd-undersdkning
* Foretagsledarna rapporterar att de ser 6kade krav fran Att leda genom
sina intressentgrupper vad giller fortroendefragor — € rheti 2

nagot som i forlingningen kan vara relevant for
organisationer som i manga fall kan agera som experter
och/eller varumirkesstirkare i frigor som giller
foretagens fortroende.

*  Globalt uppger foretagsledarna att makroekonomisk
instabilitet och cyberrisker ir de frimsta hoten mot den
egna verksamheten. I Sverige rankas geopolitiska risker
nagot hogre én i resten av virlden.



Foretag vill bidra till en positiv samhallsutveckling

genom samarbeten med organisationer

Enligt ledarna férvintar sig foretag
fraimst att samarbeten med ideella
organisationer ska innebira att de 4r
med och bidrar till positiv
samhillsutveckling.

Olika aspekter av att samarbetena ska
stirka foretagens varumirke rankas
ocksa hogt.

Diremot uppfattar ledarna att faktorer
som extern kommunikation, expertis
och impact liksom engagemang fran
kunder och medarbetare ir mindre
viktiga.

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025

Utifran din forstaelse; vad av foljande forvintar sig foretag av
samarbetet med er som ideell organisation?

Bidra till positiv samhillsutveckling
Stirkt varumirke
Goodwill

Mojligheten till extern kommunikation
Tillgang till er kunskap/expertis
Positiv uppmirksamhet i media
Medarbetarengagemang/lojalitet
Kundengagemang/lojalitet

Uppféljning/aterkoppling om resultat...

Professionellt bemo6tande

Tillgéng till nya marknader/kunder
Koppling till foretagets kirnverksamhet
Okad forsiljning

Mojligheten till volontirarbete for...

Delaktighet i organisationens verksamhet
Att fa ett "eget" projekt
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Storre forvintan pa expertis fran Rost-organisationer pwe

Utifran din forstaelse; vad av foljande forvintar sig foretag av
samarbetet med er som ideell organisation? (topp 5)

Hjélpa foretag att
j pab.c;re aga _77% Hjilpa foretag att bidra _ 64% Hjilpa foretag att bidra _ 61%
idra

Ge foretag tillgang : Skapa goodwill for Stirka foretags
I 5 B 50 B 55%

till expertis foretag varumirke

Skapa goodwill for
B 52%

foretag

Stirka foretags Ge foretag tillgang till Mojlighet till extern
I ;s L 41% B 3%

varumirke expertis kommunikation

Skapa goodwill for : Oka foretags |
0, 1 0, 1
foretag _ 62% ! medarbetarengagemang - 45% !

____________________________________

Professionellt Mojlighet till extern : Tillgang till nya i

0, (0) ! 0, \

bemétande - 42% kommunikation - 41% i marknader/kunder - 42% !
m Rost m Service m Gemenskap

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025



Ledarna upplever att de presterar bra pa foretagens |—v:
primara forvantningar pwe

Forvantan fran foretag Organisationer upplever att de ar bra pa

Bidra till positiv samhillsutveckling

I |
| |
i Stiarkt varumirke I S0 50% E
E Goodwill I 57 599% :
Mojligheten till extern kommunikation I ———— 8 35% 39%
Tillgéng till er kunskap/expertis  EE————8 33% 46%
Positiv uppmirksamhet i media  —————— 8 339 29%
Medarbetarengagemang/lojalitet — EE—— 309% 33%
Kundengagemang/lojalitet — nm——— 30% 22%
Uppfoljning/aterkoppling om resultat. .. EE——— 30% 26%
Professionellt bemdtande — n—8 7% 38%
Tillging till nya marknader/kunder — m— 6% 21%
Koppling till foretagets kirnverksamhet — n— 3% 15%
Okad forsiljning — m— 1% 13%
Mojligheten till volontdrarbete for... mmm— 13% 20%
Delaktighet i organisationens verksamhet mm—= 13% 15%

Att fa ett "eget"” projekt R 9% 9%

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025



Resultataterkoppling kan forbattras, det finns aven |—v:
mer potential i att starka varumarke och kommunikatiompwe

Forvantan fran foretag Organisationer kan bli battre pa
 Bidratill positiv samhillsutveckling  —— 75 |  — % |
Stirkt varumirke I 3% i E 28% E
] Goodwill ~ E—— 7 U 3w
~ Mojligheten till extern kommunikation —mmm—mmn3s% | — e :
Tillging till er kunskap/expertis mmm— 33  s—— 0%
Positiv uppmarksamhet i media  n—— 8 339 ::____________________g_7__%_:____________j
Medarbetarengagemang/lojalitet — EE—— 309% 17%
Kundengagemang/lojalitet — nm——— 30% 22%
Uppfoljning/aterkoppling om resultat. .. EE——— 30% !_ _______________________________ 4 3_3/0____j
Professionellt bemdtande — n—8 7% 11%
Tillging till nya marknader/kunder — m— 6% 15%
Koppling till foretagets kirnverksamhet — n— 3% 17%
Okad forsiljning — m— 1% 26%
Mojligheten till volontdrarbete for... mmm— 13% 27%
Delaktighet i organisationens verksamhet mm—= 13% 15%
Att fa ett "eget" projekt EE 9% 24%

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025



Samarbetena behover i storre utstrackning bidra

giva

SVERIGE

till att starka foretagens varumarke pwe

Nir man jimfor omraden utifran ledarnas syn pa hur
viktigt det dr for foretagen samt vad de sjilva anser att
de skulle kunna bli béttre pd dr vissa omraden mer
viktiga att fokusera pa. Dessa ir att foretagen ska kunna
bidra till positiv samhillsutveckling, att samarbetet ska
stirka foretagets varumirke samt mojligheten for
foretag till extern kommunikation

Lag forvintan /

Ar bra nog

Skapa goodwill

Tillgang till kunskap

Oka medarbetarengagemang
Professionellt bemétande

Tillgang till nya marknader
Oka kundengagemang
Delaktighet i
organisationernas verksamhet
Koppling till féretagets
karnverksamhet

Killa: Enkit till ledare i civilsamhillet 2025

Pa nista bild visualiseras sambanden mellan forvintan
och prestation i ett fyrfiltsdiagram. Strecken som visar
pa mitten i diagrammet i vertikal respektive horisontell
riktning utgar fran snittvirdet i ledarnas syn pa
forvintan fran foretag och den egna organisationens
prestation.

Hog forvintan /

Kan bli biattre

= Positiv uppmarksamhet i = Bidra till positiv
media samhallsutveckling

= Volontararbete for foretagets = Starka foretags
personal varumarke

= Oka féretags forsaljning = Mqjlighet till extern

= Att foretag far ett "eget” kommunikation
projekt

= Uppfoljning — resultat och
effekt
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Jamforelse mellan foretagens forvantan pa ett samarbete -
pwc

och vad ideella organisationer anser sig behova gora battre

Vad av foljande forvéntar sig foretag av samarbetet med er som ideell organisation?
Vad av foljande behdver var organisation bli bittre pa?

Forvantan fran foretag

S . o se
g Hog forvintan
S S . Kan bli bittre
_g Bidra till positiv
Q;o © samhillsutveckling
2
s
Skapa goodwill for foretag
A .
Stirka foretags varumirke
Tillgdng till kunskap/expertis ()
9 Mojlighet till extern
Professionellt bemé&tande o o
[ Oka medarbetarengagemang ®
=
£ o
Tillgang till nya Oka kundengagemang Positiv uppmirksamhet i media
marknader/kunder St =
() | Volontirarbete for foretags Uppfoljning - resultat och effekt
o ® Oka foretags forsaljning personal
§ Delaktighet i orgargationens Koppling till foretagpts
=§ okt kidrnverksamhet [ )
S Att foretag far ett "eget" projekt
8 g get" proj
50
= :
Snitt
Presterar bra »  Kan prestera bdttre

Organisationer kan bli bdtire pd



Sammanfattning — |_V_
Paverkan fran omvarlden pwe

v’ Fler organisationer tror pa dkade
intdkter fran allmidnheten, men
firre ser 6kning fran
kapitalinkomster samt fran
stiftelser och andra organisationer

v’ Foretagens frimsta skil till
samarbete med ideella
organisationer ir att fa bidra till
samhillsutvecklingen och att
stirka sitt varumirke uppger
ledarna.

v Organisationer tycker sjilva i stor
utstrickning att de levererar pa de
viktigaste forvintningarna fran
foretag.
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Om undersokningen



Om undersokningen

Denna rapport bygger pa en enkit som skickats frain PwC till ledare
for 362 ideella organisationer. Enkidtundersokningen genomférdes
under perioden 15 oktober till 9 december 2025. Antalet
fullstindiga svar var 168 (46%).

Urvalet bestar av Giva Sveriges medlemsorganisationer samt
fackférbund, studieférbund, medlemmar i Riksidrottsférbundet
och Famna. Svaren foérdelas mellan 77,9% som ir ideella
foreningar, 20,9% stiftelser och 1,2% registrerade trossamfund.
Fordelningen mellan om organisationer frimst definierar sig som
att tillhora rost, service eller gemenskap ar jamn.

J

Enkit till ledare inom civilsamhillet
Ett urval av civilsamhillets organisationer
har besvarat en enkit om sin syn pa
framtiden. Urvalet i undersdkningen liknar
till viss del Statistiska centralbyrans
beskrivning av det civila samhillet. Ser vi
pa den juridiska formen pa
organisationerna dr den stora skillnaden i
denna unders6kning jamfort med SCB att
vi hir inte har nagon representation av
bostadsrittsféreningar, samfilligheter,
ekonomiska foreningar eller registrerade
trossamfund.




Demografi -
deltagande organisationer pwc.

Vilken associationsform har organisationen? Skulle du sdga att ert huvudsakliga fokus dar Rost,
Service eller Gemenskap?

. 40% . 32,6%
75,6%  77,9% 30,49%31,5% 30,9%30,4% 0730,4%

30%

24,0% 20%
,07%
20,9% 6.1% 7:7%

- 04%  1,2% L0

Ideell forening Stiftelse Registrerat trossamfund Rést Service Camandlan Vet inte

W 2024 12025 W 2024 12025

*Med rost, service och gemenskap avses en uppdelning av civilsamhillets
funktioner som ofta anvinds inom forskningen. Se Filip Wijkstrom, Stockholm

Anvinds ideellt arbetande inom er verksamhet? o )
Center for Civil Society Studies.

100%
80.8% Rost: Politik, intresse, advocacy
76,1% : Service: Vard, skol
80% ervice: Vird, skola, omsorg
Gemenskap: Fritid, religion, kultur
60%
40%
0,
23,9% 19,2%

20%

0%

Ja Nej
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Kontakt

Rapporten ir ett samarbete mellan Giva Sverige och PwC
Kontakta oss girnal

Giva Sverige

Charlotte Rydh, generalsekreterare
telefon: 08-661 22 93

e-post: charlotte@givasverige.se

Marten Palmefors, senior analytiker
telefon: 08-677 30 97
e-post: marten@givasverige.se

PwC

Linda Hedstrom Eriksson, senior radgivare PwC Non profit
telefon: 072-880 91 09

e-post: linda.hedstroem.eriksson@pwc.com

Johan Rénnkvist, partner och marknadsansvarig Pwc Nonprofit
telefon: 070-929 39 07
e-post: johan.roennkvist@pwec.com
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