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1.Tillitsbaserad filantropi - en introduktion 

Tillitsbaserad filantropi (trust-based philanthropy) är en modell 
för filantropiskt givande som bygger på tillit och transparens för 
att minska maktobalansen mellan givare och mottagare. I stället 
för detaljerade krav och hård styrning utgår modellen från att 
organisationer är kunniga om sin verksamhet och därmed också 
bäst vet hur resurser ska användas mest effektivt. 

Huvudpunkterna i tillitsbaserad filantropi är att: 

• Ge flexibla och ofta fleråriga bidrag som organisationer kan använda där de behövs mest, 
inklusive att investera i fundraising eller annan infrastruktur 

• Minska administrativa bördor genom enklare ansöknings- och rapporteringsprocesser 

• Bygga långsiktiga relationer mellan givare och mottagarorganisation 

• Flytta makt närmare lokala aktörer och erkänna deras expertis 

• Skapa öppen och transparent dialog snarare än kontroll och detaljstyrning 

 

Syftet med tillitsbaserad filantropi är att stärka organisationers kapacitet, öka deras 
självbestämmande och därigenom förbättra möjligheten att uppnå verklig och hållbar påverkan 
och samhällsvärde. Modellen har under de senaste tio åren fått ett allt större genomslag bland 
internationella stiftelser och filantroper, bland annat tack vare MacKenzie Scott och Melinda 
Gates som donerar stora belopp utifrån modellen för tillitsbaserad filantropi 1.  

Philea, en europeisk organisation som samlar filantroper och stiftelser, lyfter fram att det inte 
bara är vad stiftelser finansierar som spelar roll, utan framför allt hur de gör det. Flexibel 

 
 

1 https://fortune.com/2026/02/26/mackenzie-scott-more-generous-philanthropist-than-ex-husband-jeff-bezos-
amazon-founder-billionaire/ 
https://www.givingpledge.org/pledger/melinda-french-gates/ 
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finansiering – stöd som inte öronmärks – ger organisationer bättre möjligheter att anpassa sig 
när förutsättningar förändras, ta risker och vara innovativa2.  

Tillitsbaserad finansiering för ett starkare civilsamhälle 
Att bidra till mer kunskap om tillitsbaserad filantropi och flexibel finansiering är del i Giva 
Sveriges uppdrag att öka givandet för att stärka civilsamhället. När finansieringen inte är 
detaljstyrd eller projektorienterad ges organisationer handlingsutrymme att prioritera rätt, 
anpassa insatser när behoven förändras och arbeta strategiskt och långsiktigt. Det bygger på en 
grundläggande tillit till att organisationerna själva har bäst kunskap om sina målgrupper, sin 
verksamhet och de samhällsutmaningar de verkar inom, vilket ligger i linje med Giva Sveriges 
fokus på kvalitetssäkring och tryggt givande. För att insamlade medel ska göra maximal nytta – 
inte bara här och nu utan även på längre sikt – krävs investeringar både i fundraising-kapacitet 
och system för kvalitetssäkring, styrning och uppföljning som säkerställer att resurser används 
ansvarsfullt och där de behövs mest.  
 
Som ett första empiriskt underlag för att utforska betydelsen av tillitsbaserad finansiering i 
Sverige har en fallstudie gjorts baserad på data från Postkodlotteriet om icke-öronmärkt basstöd 
till lotteriets förmånstagare. Eftersom tillgång till basstödet förutsätter medlemskap i Giva 
Sverige har det varit möjligt att jämföra utvecklingen över tid mellan medlemsorganisationer 
som mottagit basstöd via Postkodlotteriet och medlemsorganisationer som inte haft tillgång till 
detta stöd.  
 
Den här fallstudien belyser potentialen i långsiktig och flexibel finansiering som gör det möjligt 
för organisationer att investera i grundläggande kapacitet som annars ofta prioriteras bort, som 
professionell insamlingsverksamhet, styrning, systemstöd och uppföljning. Särskilt för mindre 
organisationers möjlighet att växa är detta betydelsefullt.  

Tillitsbaserad filantropi skapar också utrymme för innovation, att testa nya arbetssätt och 
justera kurs när behoven förändras. Vår analys indikerar att långsiktig finansiering baserad på 
tillit och transparens inte bara stärker enskilda organisationer, utan kan bidra till ett livskraftigt 
och mer oberoende civilsamhälle. Långsiktigt, icke-öronmärkt stöd från såväl privata som 
offentliga finansiärer kan stärka den demokratiska infrastrukturen och ge större samhällsvärde. 

 
 

2 https://philea.eu/opinions/beyond-trust-how-philanthropy-should-move-towards-more-flexible-funding-to-
maximise-impact/ 
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2. En fallstudie av Postkodslotteriets basstöd:  
Icke-öronmärkt finansiering ger ökade intäkter från 
gåvor och bidrag 
Postkodlotteriet är en aktör som under en längre tid arbetat utifrån ett tillitsbaserat 
förhållningssätt för finansiering till medlemmarna i Postkodföreningen, som är lotteriets 
förmånstagare. För att undersöka om tillitsbaserad finansiering påverkar ideella organisationers 
ekonomiska utveckling positivt, mätt som förändring i intäkter från gåvor och bidrag över tid, 
har Giva Sverige gjort en analys av Postkodlotteriets basstöd. Basstödet är en icke-öronmärkt 
gåva som organisationen kan använda där den bäst behövs, inklusive som investeringskapital 
för att stärka sin insamlingskapacitet och uppföljning. 
 
Analysen indikerar att ideella organisationer som får långsiktigt, icke-öronmärkt basstöd över 
tid ökar sina intäkter mer från gåvor och bidrag än organisationer utan sådant stöd. 
Skillnaderna kvarstår även efter justering för organisationsstorlek och ändamål. Detta pekar på 
att tillitsbaserad finansiering bidrar till att stärka organisationers grundkapacitet och förmåga 
skapa större samhällsvärde över tid. 

Metod och urval 

Analysen omfattar 100 organisationer som varit medlemmar i Giva Sverige sedan 2014 och 
följer deras utveckling under en tioårsperiod (2014–2024). Av dessa har 35 organisationer haft 
tillgång till basstöd från Postkodlotteriet under hela perioden, medan 65 organisationer inte 
haft tillgång till basstöd. 
 
Organisationernas intäkter från gåvor och bidrag har följts och jämförts över tid. För att 
minimera risken att resultaten kan förklaras av andra faktorer har grupperna även analyserats 
utifrån bland annat organisationernas storlek, ändamål samt hur intäktsutvecklingen 
påverkades i samband med större samhällshändelser, såsom Rysslands fullskaliga invasion av 
Ukraina. Analysen visar att effekten av basstödet ser ut att kvarstå även när man tar hänsyn till 
dessa faktorer. 
 
Större ökning av gåvor och bidrag över tid för organisationer med basstöd 

Organisationer med basstöd har i genomsnitt haft 52 procent högre tillväxt i intäkter från gåvor 
och bidrag jämfört med organisationer utan basstöd. Gåvor och bidrag ökar med 82 procent för 
Postkodlotteriets förmånstagare jämfört med 54 procent för organisationer utan basstöd.  

Även vid en analys endast av organisationer med mindre än 50 mkr i insamlade medel har 
organisationer med basstöd 23 procent högre tillväxt. Exkluderas organisationer som tog emot 
stora summor gåvor i samband med invasionen av Ukraina kvarstår också en tydlig effekt med 
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47 procent högre tillväxt av insamlade medel. Analysen indikerar därmed att när organisationer 
genom icke-öronmärkta resurser ges förutsättningar att agera långsiktigt stärks deras förmåga 
att bygga egen bärkraft och skapa större samhällsvärde över tid.  

 

 
3. Mer information om tillitsbaserad filantropi 
För mer information och fördjupning kring tillitsbaserad filantropi och flexibel finansiering 
finns bland annat initiativet Trust-Based Philanthropy i USA och Why Philanthropy Matters i 
Storbritannien. 

Kontakta också gärna oss: 
Charlotte Rydh, generalsekreterare, charlotte@givasverige.se 

Mårten Palmefors, ansvarig insikt & analys, marten@givasverige.se  
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